NARODOWA
STRATEGIA SPOINOSCI

MINISTERSTWO ROZWOQOJU REGIONALNEGO

| NFORMACJA NA TEMAT STANU WYKORZYSTANIA
FUNDUSZY STRUKTURALNYCH
PRZEZ ORGANIZACJE POZARZ DOWE
W ROKU 2008

WARSZAWA, MARZEC 2009 R.

DEPARTAMENT KOORDYNACJ WDRA ANIA FUNDUSZY UNII EUROPEJSKIE]






Spis tre Ci

1. Organizacje pozardowe, ramy definicyjne, najwaiejsze informacje..............c.ceeeee... 5
1.1. Informacje ogolne nt. organizacji pozatawych w Polsce ...........ccccvvvceeennn 5..
1.2. Zakres dzia alngi organizacji pozarzowyCh .............ceeiiiiiiiiiiiiiii e 11
1.3. Sytuacja finansowa organizacji POZa8IBNVYCH ............ccccceeiiiiiiieeeeeeeeeeeeveeeeeeens 12
1.4. Zasoby kadrowe W organizacjaCh.........ccee oot 12
1.5. Sektor pozardowy w Polsce na tle EUropY............eeiiimc e e e e 13
1.6. Najwaniejsze zmiany wprowadzone w obszarze organizagjafz dowych
W POISCE W 2008 I...ceeiiiiiiiiiieeee ettt ettt e e e a e e e e e e e 14

2. Fundusze strukturalne na lata 2004-2006 a argej@ pozarzdowe jako beneficjencil8
2.1. Fundusze strukturalne na lata 2004-2006 zeegbtnym uwzgldnieniem
wsparcia udzielonego organizacjom POZEENVYIM .........euueeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnimmmnnes 18
2.2. Stan wykorzystania funduszy strukturalnycleprarganizacje pozardowe
na 31 grudnia 2008 r. w ramach poszczegdélnych progw operacyjnych
NA [ata 2004-2006 ........ccceeeeeeeeeeeeeee s o ee e e e e e e e e e e e eaaaeeeeaarraten————————rnnnnn———— 30

3. Fundusze strukturalne w Polsce na lata 2007-20dr§anizacje pozardowe jako

(01T LY o3 = o o PSPPSR 43
3.1. Mo liwo ci aplikowania przez organizacje pozatawe o rodki z funduszy
strukturalnych w ramach poszczegoélnych programéeragyjnych 2007-2013........... 43

3.2. Wykorzystanie funduszy strukturalnych przegamizacje pozarziowe
w pocz tkowym okresie wdraania programow realizowanych w ramach
NSRO 2007-2013 wg stanu na 31 grudnia 2008 [..........cuvveiiiiiinineeeeeenieeeeennnnn . 46

4. Ocena efektow i skuteczrod organizacji pozardowych w ubieganiu sio rodki

strukturalne w latach 2004-2006 .............comeerennmnnaaaae e eeeeeeeeeeernnnne e 50
4.1. SPO Rozwoj Zasobdéw Ludzkich oraz PIW Equal..........ccccoeeeviiiieeiiiiiiiceciiiiiine 50
4.2. Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regiioago............cooeevvveevveiiinnnnnne 52

5. Podsumowanie i dalsze reKOmendacje ......occcceeevevvvveiiiiiiiiie e 54






Departament Koordynacji Wdrania Funduszy Unii Europejskiej

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

1. Organizacje pozarzdowe, ramy definicyjne, najwa niejsze
informacije*

1.1. Informacje ogolne nt. organizacji pozarzdowych w Polsce

Mianem trzeciego sektora okfe si sektor organizacji pozardowych oraz podmiotéw
zdefiniowanych w art. 3. ust. 3 pkt 1 ustawy z dBdkwietnia 2003 r. o dzia alnc
po ytku publicznego i o wolontariacigktére prowadz dzia alno po ytku publicznego.

! Materia stanowi fragment przygotowywanego przezep@rtament Pgtku Publicznego

w Ministerstwie Pracy i Polityki Spo eczn8prawozdania z funkcjonowania ustawy o dzia athpo ytku
publicznego i o wolontariacie za rok 20@faz Sprawozdania z funkcjonowania ustawy o dzia aiho
po ytku publicznego i o wolontariacie za rok 2008
¢ Formy prawno-organizacyjne podmiotéw trzeciegotmek wymieniane w rejestrze REGON zostay
zdefiniowane w ,Systematyce form prawno-organizaggh SFPO” (Cz Druga Szczegélne formy
prawne), stanowcej za cznik do Zarzdzenia nr 37 Prezesa G 6wnego Uiz Statystycznego z dnia 5
grudnia 1994 r. zmieniajego zarzdzenie w sprawie wprowadzenia zasad klasyfikowarkadowania
podmiotéw wed ug form prawno-organizacyjnych. Tr&arz dzenia zosta a opublikowana w Dzienniku
Urz dowym G éwnego Uralu Statystycznego, Nr 22 (287), Warszawa, 12 gaud®i94 r. Objanienia do
szczego6lnych form prawnych, w ktérych dzia ppdmioty trzeciego sektora:
Fundacje - podstawa prawna: ustawa z dnia 6 kwietnia 1984fundacjach (Dz.U. z 1991 r. Nr 46, poz.
203).
Ko ci6 Katolicki — w skad struktury organizacyjnej Kmo a Katolickiego wchodz Konferencja
Episkopatu Polski; terytorialne jednostki organigae Ko cio a, tj. metropolie, archidiecezje, diecezje,
administratury apostolskie i parafie; personalngngestki organizacyjne Kaio a, tj. Ordynariat Polowy,
kapituy, parafie personalne, konferencje w®saych prze oonych zakonnych, instytucje ycia
konsekrowanego (zakony), prowincje zakonéw, opactd@sztory niezalene, domy zakonne, seminaria
duchownejuczelnie i instytuty naukowe oraz dydaktyczno-naukdanonicznie erygowanaine jednostki
organizacyjne Kaio a;organizacje kacielne, tj. organizacje zrzeszaeg osoby nale ce do Kocio a w celu
realizacji zada wynikaj cych z misji Kocio a. Podstawa prawna: ustawa z dnia 17 maja £L98%tosunku
Pa stwa do Kocio a Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.Nr 29, poz. 154 z p&. zm.).
Inne Ko cioy i zwi zki wyznaniowe — w grupie tej ujmuje si ko cioy i zwi zki wyznaniowe, ktore
zosta y wpisane do rejestru prowadzonego przezstamiSpraw Wewrrznych i Administracji (poprzednio
Ministra — Szefa Uradu Rady Ministréw) i uzyska y osobowoprawn (...). Podstawa prawna: ustawa z
dnia 17 maja 1989 r. o gwarancjach wolicumienia i wyznania ( tekst jednolity Dz. U. @05 r. Nr 231,
poz. 1965, z p&. zm.).
Stowarzyszenia — w grupie tej ujmuje si stowarzyszenia podlegage rejestracji i ich zwiki,
stowarzyszenia zwyk ePodstawa prawna: ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 Prawo o stowarzyszeniach
(Dz.U. Nr 20, poz.104 z p@. zm.).
Organizacje spo eczne oddzielnie nie wymienione w grupie tej ujmuje si organizacje spo eczne
dzia aj ce w oparciu o ustawy lub umowy rdzynarodowe, z mocy ktérych powsta y, nietejw grupach:
~Stowarzyszenia” i ,Partie polityczne”. Organizagjaspo ecznymi ujmowanymi w tej grupie ap. Polski
Czerwony Krzy, Polski Zwi zek owiecki.
Partie polityczne — partia polityczna jest organizacgpo eczn stawiajc sobie za cel udzia wyciu
publicznym, w szczegdlnoi przez wywieranie wp ywu na kszta towanie politgla stwa i sprawowanie
w adzy. Uzyskuje osobowo prawn z chwil zgoszenia do ewidencji partii politycznych prowadej
przez Sd Wojewddzki w Warszawie. Podstawa prawna: ustawdnia 28 lipca 1990 r. o partiach
politycznych (Dz.U. Nr 54, poz. 312).
Zwi zki zawodowe— w grupie tej ujmuje si
- zwi zki zawodowe dzia age z mocy ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zkach zawodowych
(Dz.U. Nr 55, poz. 234 z pa. zm). S nimi: zak adowe i midzyzak adowe zwizki zawodowe,
ogolnokrajowe zrzeszenia zvekéw zawodowych (federacje) — tworzone przez zkiizawodowe,
ogolnokrajowe zwizki zawodowe, ogélnokrajowe organizacje dayzwi zkowe (konfederacje) —
tworzone przez ogoélnokrajowe zwki zawodowe i zrzeszenia zvekow zawodowych,
- zwi zki zawodowe rolnikéw indywidualnych dzia ag z mocy ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r.
0 zwi zkach zawodowych rolnikow indywidualnych (Dz.U. RD, poz. 106 z pd. zm.).
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Podstawowym aktem prawnym okl cym relacje pomidzy organizacjami
pozarzdowymi i organami w adzy publicznej jest ww. ustazvdnia 24 kwietnia 2003 r.
0 dzia alnoci po ytku publicznego i o wolontariacie. Ustawa precgzapsady i formy
wspo pracy trzeciego sektora z administragubliczn, oparte na transparentmq
partnerstwie i uczciwej konkurencji zarowno przynkaltacjach kluczowych dla sektora
aktéw prawnych, wzajemnym informowaniu siraz przede wszystkim zlecaniu realizacji
zada publicznych. Obywatele zawduj cy organizacje pozardowe maj do wyboru
ré6 ne formy prawne, dobierane w zate ci od charakteru dzia alnci, ktéra ma by
prowadzona, jej celow, a taik posiadanych zasobow kadrowych i finansowych. $go
nich najwi ksz popularnoci ciesz si tworzone na podstawie przepiséw ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. o stowarzyszeniach oraz fundaljea ajce na podstawie ustawy
z dnia z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach. Tzeoie stowarzysze ustawodawca
przewidzia celem umdiwienia obywatelom rownego, bez wzdu na przekonania,
prawa czynnego uczestniczenia wciu publicznym i wyraania zrénicowanych
pogl dow oraz realizacji indywidualnych zainteresowkundacje z kolei zawizuje si

do realizacji zgodnych z podstawowymi interesamie¢ypospolitej Polskiej celow
spo ecznie lub gospodarczoytecznych, w szczegoélna takich, jak: ochrona zdrowia,
rozwoj gospodarki i nauki, wiata i wychowanie, kultura i sztuka, opieka i pamo
spo eczna, ochronaodowiska oraz opieka nad zabytkami. Moevb formach prawnych
dzia aj cych w ramach trzeciego sektora, nie me te zapomina o kilkuset innych
podmiotach, ktore stworzone w oparciu 0 przepisy o stosunku $d@&a do Kocio a
Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunRastwa do innych kaio 6w

I zwi zkow wyznaniowych oraz o gwarancjach woltiosumienia i wyznania, ktorych
cele statutowe obejmuprowadzenie dzia alnoi po ytku publicznego.

Podstaw do okrelenia liczby organizacji pozardowych w Polsce szasoby krajowego
rejestru urzdowego podmiotow gospodarki narodowej REGON G éwnddrz du
Statystycznego oraz rejestru stowarzyszenych organizacji spo ecznych i zawodowych,
fundacji oraz publicznych zak adéw opieki zdrowgtigajowego Rejestru Slowego
(KRS). G owny Urzd Statystyczny posiada rowniebaz jednostek wybieranych do
bada statystycznych (BJS), powstav oparciu o zaktualizowany rejestr REGON.

W odniesieniu do informacji na temat podmiotow sekt pozarzdowego warto
zauway , e REGON i KRS s autonomicznymi rejestrami, ktére charakteryzsj
brakiem komplementarnoi oraz brakiem mdiwo ci komparatywnego zestawienia
danych dotyczcych zarejestrowanych podmiotow. Taki stan rzegagwedowany jest
odmienn nomenklatur form prawnych podlegagych wpisowi do kadego z rejestrow,
wynikaj ¢ z tego klasyfikacj podmiotéw sektora pozamowego, jak rownie ré nic

w zastosowaniu systemow informatycznych rejestggh informacje. Ponadto w rejestrze
REGON znajduje si wi cej podmiotdow ni w rejestrze KRS, w ktoérym podmioty
ko cielne i wyznaniowe figuruj tylko wtedy, jeli posiadaj status organizacji pgtku
publicznego. Warto rowniezwroci uwag na to, i w REGON wpisane sorganizacje,
ktore ju nie istniej, tzn. nie prowadzfaktycznie dzia alnci.

Organizacje pracodawcow— w grupie tej ujmuje si zwi zki pracodawcéw oraz federacje i konfederacje
zwi zkoéw pracodawcOw. Podstawa prawna: ustawa z dnien&a 1991 r. o organizacjach pracodawcéw
(Dz.U. Nr 55, poz. 235 z pa. zm.).

Samorz d gospodarczy i zawodowy— w grupie tej ujmuje si izby gospodarcze, IzbUbezpiecze,
samorzd rzemios a, samord zawodowy, Krajow Rad Sp6 dzielcz, zwi zki rewizyjne sp6 dzielni,
zwi zki gospodarcze sp6 dzielni, samataekarzy, samora piel gniarek i po onych, samorzl aptekarski,
samorzd lekarzy weterynarii, samord bieg ych rewidentéw, samord rzecznikédw patentowych, samodz
notariuszy, samorzl maklerow i doradcéw, adwokatursamorzd radcow prawnych, spo eczno-zawodowe
organizacje rolnikow.
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Wed ug stanu na dzie31 grudnia 2008 r. w rejestrze REGORarejestrowanych by o
78 536 stowarzysze i 9 595 fundacj, 14 119 jednostek organizacyjnych Km a

Katolickiego, 1445 jednostek innych koo 6w i zwi zkbw wyznaniowych, 3 801
organizacji spo ecznych oddzielnie nie wymienionytf 064 zwizki zawodowe, 5 649
organizacji samorziu gospodarczego i zawodowego, 234 partie poligtaomaz 329
organizacji pracodawcéw. Tak zdefiniowany trzedktse liczy 132 772zarejestrowane
podmioty.

Dane zgromadzone w systemie REGON wskazg organizacje pozardowe najcz ciej
przybieray form prawn stowarzysze, fundacji, jednostek kaio éw i zwi zkéw
wyznaniowych oraz zwigkoéw zawodowych, natomiast najmniej liczngrup

zarejestrowanych podmiotow stanowi y partie politye.

Wykres 1. Liczba podmiotéw sektora pozarzdowego w podziale na szczegélne formy
prawne, REGON, 2008 r.

Organizacje
Zwi zKi samorz du Fundacje - 9 595
zawodowe - Organizacje gospodarczego i
19 064 pracodawcow - zawodowego -
329 5649 Jednostki
. . ko cioow i
Partie polityczne - / 2wi Zkéw
234 /Wyznaniowych -
15 564

Organizacje
spo eczne
oddzielnie nie
wymienione -

3801
Stowarzyszenia -
78 536

réd o: informacje przygotowane dla Departamentu idgnacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego przez Departamentylai Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Spaznej na
podstawie danych dostarczonych przez Departamenbpstyohiania Informacji G 6wnego Urdu
Statystycznego.

Wed ug stanu na dzie31 grudnia 2007 r. w rejestrze stowarzyszenych organizaciji
spo ecznych i zawodowych, fundacji oraz publiczngek adéw opieki zdrowotnej KRS
wpisane by y46 883 stowarzyszenia7 652 fundacje 494 organizacje rzemiaicze,

3 992 spo eczno-zawodowe organizacje rolnikdw, 9 zZkéw zawodowych rolnikow

% Dane z rejestru REGON wed ug stanu na d&#& grudnia 2008 r. zosta y udgshione Departamentowi
Po ytku Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Speznej przez Departament Udgstiania Informacji
G 6wnego Urzdu Statystycznego.

* Naley zauway , e w ,Komunikacie Pastwowej Komisji Wyborczej z dnia 26 sierpnia 2008 r
0 przyj tych i odrzuconych sprawozdaniach partii politya#my réd ach pozyskaniarodkéw finansowych
w 2007 r.” wed ug stanu na dzie31 grudnia 2007 r. do ewidenc;ji partii polityczhy(EWP) wpisane by y
tylko 83 partie polityczne.

> Na podstawie informacji udoginionych Departamentowi Pgtku Publicznego Ministerstwa Pracy
i Polityki Spo ecznej przez Departament Centrum I@ggdolskich Rejestrow Slowych i Informatyzacji
Resortu Ministerstwa Sprawiedliwa.

Departament Pgtku Publicznego nie otrzyma dotychczas danychoka?2008.
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indywidualnych, 118 jednostek samadbw zawodowych innych przedbiorcow,
33 inne organizacje przedbiorcow, 327 izb gospodarczych, 6 157 zkdw
zawodowych, 335 organizacji pracodawcéw, 6 156 atawsze kultury fizycznej
i zwi zkéw sportowych, 76 innych organizacji spo eczniydh zawodowych, 332 osoby
prawne i inne jednostki organizacyjnedbce organizacjami pgtku publiczneg8

Og6 em na koniec 2007 r. w Krajowym Rejestrzel@vym zarejestrowane by32 564

obiekty zaliczane do sektora pozatawego. Wrdod nich dominoway podmioty
posiadajce form prawn stowarzysze, fundacji oraz stowarzyszekultury fizycznej

i zwi zkéw sportowych. Natomiast najmniejsgrup zarejestrowanych podmiotéw
stanowi y inne organizacje spo eczne lub zawodowsz camorzd zawodowy innych
przedsibiorcow.

Ponadto, wg stanu na dzie26 stycznia 2009 r., w Krajowym Rejestrzed8wym
zarejestrowanych by o 6 591 organizacji pozdaxvych posiadagych status organizacji
po ytku publicznego.

Zestawienie liczby organizacji pozadowych zarejestrowanych w rejestrze REGON
wed ug stanu na dzie31 grudnia 2008 r. z danymi doghymi w tym rejestrze z lat
poprzednich wskazuje na wyrsy wzrost ilociowy podmiotow sektora pozamowego.

W kwietniu 2004 r. sektor pozamowy liczy blisko 109 000 podmiotéw. W przegu
roku ich liczba zwikszy a si o ponad 6% i w grudniu 2005 r. wynosi a ponad Q6.

W przecigu kolejnego roku nagti przyrost o prawie 7% i pod koniec 2006 r. liazb
organizacji pozardowych wynosia 123 599. Natomiast w przgeci kolejnego roku
nastpi przyrost o 5% i pod koniec 2007 r. liczba omgaeji pozarzdowych wynosi a

® Formy prawne organizacji pozadowych, podlegage wpisowi do rejestru stowarzyszeinnych
organizacji spo ecznych i zawodowych, fundacji opablicznych zak adéw opieki zdrowotnej Krajowego
Rejestru Sdowego oraz podmioty zaliczane do poszczegdélnyeim fprawnych, na podstawie danych
otrzymanych z Departamentu Centrum Ogélnopolskigje®row Sdowych i Informatyzacji Resortu w
Ministerstwie Sprawiedliwai:

Stowarzyszenie- w grupie tej ujmuje si stowarzyszenia i terenowe jednostki organizacgfiosvarzysze
posiadajce osobowo prawn ; zwi zki stowarzysze.

Fundacije.

Organizacje rzemielnicze — w grupie tej ujmuje si cechy rzemidnicze; izby rzemidnicze; Zwi zek
Rzemios a Polskiego.

Spo eczno-zawodowe organizacje rolnikéw w grupie tej ujmuje si ko ka rolnicze; rolnicze zrzeszenia
bran owe; zwi zki rolnikdw, ko ek i organizaciji rolniczych; zwiki rolniczych zrzeszebran owych.

Zwi zek zawodowy rolnikéw indywidualnych.

Samorz d zawodowy innych przedsibiorcow — w grupie tej ujmuje si Zrzeszenie Handlu i Us ug;
Zrzeszenie Transportu; OgolnokrajowReprezentacj Zrzesze Handlu i Usug; Ogoélnokrajow
ReprezentacjZrzesze Transportu.

Inne organizacje przedsibiorcow.

Izby gospodarcze

Zwi zki zawodowe— w grupie tej ujmuje si zwi zki zawodowe lub jednostki organizacyjne, zzki
zawodowe posiadaje osobowo prawn; ogoélnokrajowe zwizki mi dzybranowe; ogolinokrajowe
zrzeszenia mdzybranowe.

Organizacje pracodawcéw— w grupie tej ujmuje si zwi zki pracodawcow, federacje i konfederacje
zwi zkOw pracodawcow.

Stowarzyszenia kultury fizycznej i zwi zki sportowe — w grupie tej ujmuje si stowarzyszenia kultury
fizycznej, zwizki sportowe, polskie zwkki sportowe, stowarzyszenia kultury fizycznej osizgu
ogoInokrajowym.

Inne organizacje spo eczne lub zawodowe

Osoby prawne i inne jednostki organizacyjne bd ce organizacjami poytku publicznego— w grupie tej
ujmuje si: nie posiadajce osobowaci prawnej organizacje pgtku publicznego; inne osoby prawnedbce
organizacjami poytku publicznego, Kcacielna osoba prawna # ca organizacj po ytku publicznego; nie
posiadajca osobowai prawnej instytucja kaielna bd ca organizacjpo ytku publicznego.
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129 220. W 2008 r. w poréwnaniu z 2007 r. liczloalpiotow trzeciego sektora wzros a
0 2,75%. W ostatnich dwoch latach ma zaobserwowawolniejszy przyrost liczby
organizacji pozaradowych (Wykres 2 oraz Tabela 1 str.10).

Wykres 2. Liczba podmiotéw sektora pozarzdowego zarejestrowanych w rejestrze
REGON w latach 2004 — 2008

140000
130000
132772
129220
120000
123599
110000 L 116062
109000
100000
90000
80000
Liczba podmiotow Liczba podmiotow Liczba podmiotow Liczba podmiotéw Liczba podmiotow
sektora sektora sektora sektora sektora
pozarz dowegowg pozarz dowegowg pozarz dowegowg pozarz dowegowg pozarz dowegowg
stanu na dn. stanu na dn. stanu na dn. stanu na dn. stanu na dn.
30.04.2004 r. 31.12.2005 . 31.12.2006 r. 20.12.2007 r. 31.12.2008 r.

réd o: opracowanie wasne na podstawie informacgygotowanych dla Departamentu Koordynacji
Wdra ania Funduszy UE w Ministerstwie Rozwoju Regiongm@rzez Departament Rdku Publicznego
Ministerstwa Pracy i Polityki Spo ecznej.
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Tabela 1. Liczba podmiotow sektora pozarzdowego zarejestrowanych w rejestrze REGON w latacB004-2008 z uwzgldnieniem
szczegOlnych form prawnych

Szczegolne formy
prawne podmiotow
sektora pozarz dowego

Liczba podmiotéw
sektora pozarz dowego

Liczba podmiotéw
sektora
pozarz dowego wg

Liczba podmiotéw
sektora
pozarz dowego wg

Liczba podmiotow
sektora
pozarz dowego wg

Liczba podmiotéw
sektora
pozarz dowego wg

zarejestrowanych w ng?:/?:t:ir;azggjr 30 stanu na dzie 31 stanu na dzie 31 stanu na dzie 20 stanu na dzie 31
rejestrze REGON ' grudnia 2005 r. grudnia 2006 r. grudnia 2007 r. grudnia 2008 r.
Stowarzyszenia 59 891 66 040 71 093 75 281 78 536
Fundacje 7 210 7 648 8 353 9041 9 595
Jednostki ko cio ow 15 244 15 378 15 500 15 601 15 564

zwi zkdéw wyznaniowych

Organizacje spo eczne 3524 3635 3716 3804 3801

oddzielnie nie wymienione

Zwi zki zawodowe 17 113 17 764 18 825 19 217 19 064

Organizacje samorz du

gospodarczego i 5515 5080 5 569 5719 5649

zawodowego

Organizacje pracodawcow 294 314 324 329
ok. 500

Partie polityczne 223 229 233 234

Ogb6 em ok. 109 000 116 062 123 599 129 220 132772

réd o: informacje przygotowane dla Departamentuidgnacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie Rozwoju Regiongtmerzez Departament Bdku Publicznego
Ministerstwa Pracy i Polityki Spo ecznej na podseadanych dostarczonych przez Departament Ugagnia Informacji G éwnego Urdu Statystycznego.
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Wed ug danych z rejestru REGON liczba stowarzysezeros a w przecgu czterech lat
0 31,13% z 59 891 w 2004 r. do 78 536 w 2008 r.ohst liczba fundacji wzros a
0 33,08% z 7 210 w 2004 r. do 9 595 pod koniec 20Q08/ykres 2).

Wykres 3. Liczba stowarzysze i fundacji zarejestrowanych w rejestrze REGON
w latach 2004 — 2008

28

1

B stowarzyszenia
B fundacje

2004 2005 2006 2007 2008

réd o: informacje przygotowane dla Departamentu fiflgoacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego przez Departamenty®lai Publicznego Ministerstwa Pracy i Polityki Spocznej na
podstawie danych dostarczonych przez Departamenbstishiania Informacji G éwnego Urdu
Statystycznego.

1.2. Zakres dzia alnoci organizacji pozarz dowych

Wed ug Polskiej Klasyfikacji Dzia alnci (PKD), ktéra jest umownie przyym,
hierarchicznie usystematyzowanym podziaem zbiadzajow dzia alnaci spo eczno —
gospodarczej, jakie realizuj jednostki, organizacje pozadowe klasyfikuj swoj
dziaalno przez wskazanie sekcji i podsekcji, dzia 6w, grklps i podklas PKD. Analiza
informaciji z rejestru REGONwykaza a dla stowarzyszé organizacji spo ecznyche:

najwi cej z nich (75,59%) zadeklarowa o dzia aln@akwalifikowan, wg sekcji PKD,
jako dzia alno us ugowa komunalna, spo eczna i indywidualna, ptaza,

19,59% wskaza o sekcjadministracja publiczna i obrona narodowa; obakdwe
u ubezpieczenia spo eczne i powszechne ubezpieczeérowotne,

3,16% zadeklarowa o rolnictwo, owiectwo i héctwo,
1,38% prowadzi o dzia alno w sekcji porednictwo finansowe,

0,09% wskaza o obs ugnieruchomoci, wynajem i us ugi zwizane z prowadzeniem
dzia alnoci gospodarczej,

0,07% zadeklarowa o dzia alnow zakresie ochrony zdrowia i pomoc spo egzn

" Zmiany strukturalne grup..s, 79-85.
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ok. 1% stowarzysze wskaza o edukacj przetwoérstwo przemys owe, budownictwo,
handel hurtowy i detaliczny; naprawpojazdow samochodowych, motocykli oraz
artyku 6w u ytku osobistego i domowego; transport, gospodartkgazynowi czno .

Natomiast, analiza tego samego rejestru dla zliiordacji wykaza a, e:

99,26% zadeklarowa o prowadzenie dzia atmous ugowej komunalnej, sSpo ecznej
i indywidualnej, pozosta ej,

0,23% wskaza o obs ugnieruchomoci, wynajem i us ugi zwizane z prowadzeniem
dzia alnoci gospodarczej,

0,20% zadeklarowa o dzia alnow zakresie ochrony zdrowia i pomocy Spo ecznej,
0,10% wskaza o edukagj

reszta fundacji prowadzi a dzia alnov ramach sekcji rolnictwo, owiectwo i leictwo;
przetworstwo przemys owe; budownictwo; handel huytoi detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, motocykli oraz artyku 6wtkiu osobistego i domowego;
hotele i restauracje; transport, gospodarka magazgm czno .

1.3. Sytuacja finansowa organizacji pozarziowych®

Wed ug badania SOF 20b8uma kosztéw dzia alnoi organizacji non-profit w 2005 r.
wynios a ok. 10,9 mld z otych, co odpowiada o 1,a8éduktu krajowego brutto.

Analiza przychoddw sektora non-profit wykaza &, blisko po owa dochodéw pochodzi a
z wykorzystania mechanizmow rynkowych. Zysk z ddi@o ci gospodarczej stanowi 24%
wszystkich przychodow sektora, ale wypracowa oyikot 7% organizacji sektora non-profit.
Odp atna dzia alno statutowa wynios a 21% przychodow.

rodki nierynkowe wynios y 42% budtow badanych podmiotoéw i zostay pozyskane przez
52% organizacji. Wéd przychodow nierynkowych g éwrgrup stanowi y rodki publiczne
(29% przychoddéw). Korzystao z nich 39% zbadanycbanizacji. Pozosta e przychody
pochodziy z darowizn i zbiérek, nawiek sdowych oraz mechanizmu 1%.

1.4. Zasoby kadrowe w organizacjach

Na podstawie analizy danych z badania SOF 2008@Jizosvanego w ramach Partnerstwa na
Rzecz Rozwoju ,Tu jest praca’, zatrudnienie w seddo non-profit (bez zwikow
zawodowych i partii politycznych) na koniec 2005 wynosio cznie ok. 100 tys.
pracownikéw, dla ktérych te organizacje byy g éwnymiejscem pracy zarobkowej, co
stanowio 0,8% wszystkich pracajych w gospodarce narodowej. Tylko co szésta
organizacja non-profit zatrudniaa etatowego pratkas O wiele cz ciej korzystano

z formy umow cywilno-prawnych.

W ramach stosunku pracy w sektorze non-profit zitianych by o ogdé em 112,5 tys. oséb.
Praca ta stanowia g ownedd o utrzymania dla 100,4 tys. z nich. Przaw roczne
zatrudnienie w sektorze wynios o0 99,3 tys. etatéxeliczeniowych.

Personel organizacji non-profit w znacznie kgzym stopniu ni w gospodarce narodowej
stanowi y osoby w wieku emerytalnym. Mia o to magsprzede wszystkim w organizacjach
samorzdu gospodarczego i zawodowego (7%) oraz w stowaeryach (5,5%). Natomiast

8 podstawowe fakty o organizacjach pozatawych Raport z badania 2008/arta Gumkowska, Jan Herbst,
Klon/Jawor, Warszawa 2007
®Tame, s. 12-18.
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w rod personelu stowarzysze organizacji Spo ecznych da o itauway nadreprezentac]
pracownikéw m odocianycfi
1.5. Sektor pozarzdowy w Polsce na tle Europy

Poréwnanie polskich organizacji pozaiowych z sytuacjtego sektora w innych krajach
Unii Europejskiej jest niezwykle trudne i skomphkane. Ze wzgldu na ronice prawne,

ekonomiczne i spo eczne funkcjonowania sektora modeawego w Polsce oraz brak
jednolitej metodologii badawczej, jakiekolwiek pandanie wymaga oby przeprowadzenie
analiz zawierajcej interpretacj wszystkich rénic w odniesieniu do poszczegdélnych krajéow.

Dla ogdlnego zobrazowania funkcjonowania polskiagiganizacji pozaralowych na tle

innych krajéw europejskich, przydatne moby badaniaThe Johns Hopkins University
Institute for Policy Studies Center for Civil SdgieStudie’. Informacje przedstawione
w ramach The Johns Hopkins Comparative Nonprofit Sector €ubpostay zebrane
Z zastosowaniem jednolitej metodologii badawczaigtycz potencja u ludzkiego w sektorze
obywatelskim. Udzia zatrudnienia w organizacjadzgrz dowych w stosunku do ogo u
liczby oséb aktywnych gospodarczo przedstawianast puj co:

Holandia — 9,2%,

Belgia — 8,6%,

Irlandia — 8,3%,

Wielka Brytania — 4,8%,

Austria — 3,8%,

Francja — 3,7%,

Niemcy — 3,5%,

Hiszpania — 2,8%,

W ochy — 2,3%,

Czechy — 1,3%,

W gry — 0,9%,

S owacja — 0,6%,

Polska — 0,6%,

Rumunia — 0,4%.
Polska w tym wietle plasuje sina ostatnich miejscach wd krajéw europejskich.

Drugim rodem danych porownawczych ne by corocznie realizowanyNGO
Sustainability IndeX — narzdzie Biura Europy i Eurazji USAIDUnited States Agency for
International Developmept ktére ocenia stopierozwoju i zdolno przetrwania sektora

¥Na podstawie art. 190 § 1 Kodeksu Pracy: ,M odogiamw rozumieniu kodeksu jest osoba, ktéra way a
16 lat, a nie przekroczy a 18 lat”.

1 por. L. M. Salamon, S. W. Sokolowski, R. Li&Jobal Civil Society. An Overviewrhe Johns Hopkins
University Institute for Policy Studies Center foivil Society Studies, Baltimore 2003.

12 por. The 2007 NGO Sustainability Index for Central arastern Europe and Eurasiélnited States Agency
for International Development, £Edition — June 2008.
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pozarzdowego w Europie i Eurazji. Indeks opiera sia siedmiu wymiarach sektora
pozarzdowego:

rodowisku prawnym,

zdolno ciach organizacyjnych,
op acalnoci finansowej,
rzecznictwie,

wiadczeniu us ug,
infrastrukturze,
wizerunku publicznym.

W ramach tych obszaréw przyznaje sunkty od 1 do 7, gdzie 1 oznacza naksi
stabilno i zdolno przetrwania, a 7 — najmniejs2Wed ug danych z raportu za 2007 r.
0golny stopie rozwoju i zdolno przetrwania sektora pozadowego ksztatuje si
W hast puj cy sposob:

Estonia — 2,1;
Polska — 2,3;
S owacja - 2,5;
otwa — 2,7,

W gry - 2,7,
Czechy - 2,7;
Litwa — 2,7,
Rumunia — 3,5;
Ukraina — 3,6;

S owenia — 3,9.

Wed ug raportu od 2004 r. sytuacja sektora porixwego w Polsce utrzymuje sna tym
samym poziomie.

1.6. Najwa niejsze zmiany wprowadzone w obszarze organizacjogarz dowych
w Polsce w 2008 r.

Strategia Wspierania Rozwoju Spo eczestwa Obywatelskiego (SWRSO)

W réd najwaniejszych  dokumentow, skierowanych bezpdnio do sektora
pozarzdowego, znajduje siznowelizowana Strategia Wspierania Rozwoju Spe etwa
Obywatelskiego na lata 2009-2015 (SWRSO), ptayjprzez Rad Ministrow w drodze
uchway w dniu 4 listopada 2008 r. Potrzeba dok@amian w dotychczas obowkiuj cej
Strategii Wspierania Rozwoju Spo ecgiwva Obywatelskiego na lata 2007-2013 (SWRSO)
wi zaa si z koniecznoci dostosowania jej do Strategii Rozwoju Kraju 20022
I zmieniajcych si zasad prowadzenia polityki rozwoju. SWRSO obejmujewe
rozwi zania wynikajce m.in. z potrzeby wzmocnienia priorytetu ,Aktywniwiadomi
obywatele, aktywne wspdlnoty lokalne”, deg¢go preferencje inicjatywom lokalnym
w realizacji zada publicznych oraz priorytetu ,Rozwdj przedsiorczoci spo ecznej’,
szczegolnie w kontekie zako czenia Inicjatywy Wspolnotowej Equal.
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SWRSO ma réwnie pomoc w stworzeniu modelu tzw. dobrego fiwa, w ktérym
obowi zywa maj partnerskie stosunki ndzy wadz publiczn, sfer biznesu
a organizacjami pozardowymi. Planowane jest tai& zwi kszenie pomocy finansowej
dla organizacji pozardowych (rozwdj poradnictwa, szkole pomocy technicznej, itp.),
Zw aszcza w regionach o mniej rozwitaij infrastrukturze.

Podmioty zaang@wane w realizacjStrategii to organizacje pozadowe oraz administracja
publiczna wszystkich szczebliZa realizacj okrelonych celéw i priorytetow SWRSO
odpowiedzialne ld podmioty wdraaj ce strategie i programy w poszczegolnych obszarach.
Za zapewnienie w aiwe] koordynacji realizacji SWRSO odpowiada miarsiw a ciwy
do spraw zabezpieczenia spo ecznego. Koordynadjaid wymaga cis ej wspo pracy
Z Ministrem Rozwoju Regionalnego, ktory jest odpedaialny za realizacjNarodowych
Strategicznych Ram Odniesienia, Norweskiego Medmani Finansowego, Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczegmnych, Ministrem Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, ktory jest odpowiedzialny za reatiga Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2007-2013 oraz z innymi organanhinistracji publicznej na wszystkich
szczeblach, w tym m.in. z Ministrem Finansow, Miréen Gospodarki, Ministrem Edukacji
Narodowej, Ministrem Spraw Wewimznych i Administracji oraz z przedstawicielami
jednostek samordu terytorialnego.

Przewiduje si powo anie Komitetu Koordynugego SWRSO. Funkcj Komitetu
Koordynuj cego dla SWRSO, w ramach ustawowych kompetencjlzib pe ni Rada
Dzia alnoci Po ytku Publicznego, organ opiniodawczo-doradczy i pomiczy ministra
w a ciwego do spraw zabezpieczenia spo ecznego, powmanpodstawie ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dzia alnci po ytku publicznego i 0 wolontariacie oraz rozpaizenia
Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spo eczneglzia 4 sierpnia 2003 r. w sprawie Rady
Dzia alnoci Po ytku Publiczneg?’.

Minister waciwy do spraw zabezpieczenia spo ecznegdzi@ monitorowa realizacj
SWRSO i co dwa lata w terminie do 31 grudnia prizads Radzie Ministrow
sprawozdanie z jej wdrania z dwoch minionych latach. @ie ono przekazywane tak
Radzie Dzia alnaci Po ytku Publicznego.

Sprawozdanie lazie opracowywane przez ministra wavego do spraw zabezpieczenia
Spo ecznego, na podstawie informacji zebranych zpolgéiPS oraz przekazanych przez
organy administracji centralnej i samadpwej oraz beneficjentow Programu Operacyjnego
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.

Program Operacyjny Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (PO FIO)

Na podstawie przepiséw ustawy z dnia 6 grudnia 2006 zasadach prowadzenia polityki
rozwoju** (Dz. U. Nr 227, poz. 1658 oraz z 2007 r. Nr 146%.©84) warunkuicej realizacj
polityki rozwoju w danym obszarze oraz postanowaensektorowej Strategii Wspierania
Rozwoju Spo eczestwa Obywatelskiego na lata 2009-2015 (SWRSO), & eta
do wiadczenia zdobytego podczas wdmaia Programu FIO i jego kontynuacji — Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich w roku 2008 (FIO 2008), arsbwiono Program Operacyjny
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2009-20R20 (F1O).

13 podstawa prawna: ustawa z dnia 24 kwietnia 20031ria alnoci po ytku publicznego i o wolontariacie oraz
rozporz dzenie Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spaeej z dnia 4 sierpnia 2003 r. w sprawie Rady
Dzia alnoci Po ytku Publicznegt’ (Dz. U. Nr 147, poz. 1431).

4 podstawa prawna: ustawy z dnia 6 grudnia 200&asadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 1972
poz. 1658 oraz z 2007 r. Nr 140, poz. 984).
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PO FIO w swych za @niach bdzie kontynuowa g owne cele i zaenia Programu FIO
oraz FIO 2008, a jednoczee poprzez skorelowanie ze Strategiozwoju Kraju na lata
2007-2015 oraz SWRSO, stanovih dzie narzdzie realizacji polityki rozwoju w obszarze
rozwoju zachowa prospo ecznych wspélnot lokalnych oraz budowy iaamania struktur
spo eczestwa obywatelskiego. Zdecydowana kgzo zapisanych w PO FIO dzia &y a
realizowana w ramach Programu FIO i spotka aseiznacznym zainteresowaniem ze strony
beneficjentow Programu FIO (ponad 6000 pmych wnioskéw, dofinansowanych ponad
2100).

Celem gownym PO FIO jest zwiszenie udziau organizacji pozaabwych oraz
podmiotow kocielnych i zwizkéw wyznaniowych prowadezych dziaalno po ytku
publicznego w realizacji zadgpublicznych, w ramach kszta towanych i prowadzénya
zasadach partnerstwa i pomocnigZopolityk publicznych. Cel g 6wny powinien zosta
osi gni ty z uwzgl dnieniem horyzontalnych zasad PO FIO: partnersim@gwacyjnoci,
zrbwnowaonego rozwoju i rownai szans.

Natomiast cele szczegd owe PO FIOnhastpuj ce:
1. Zwi kszenie aktywnai i wiadomo ci obywateli i wspélnot lokalnych.
2. Rozwdj potencja u sektora organizacji pozavych.

3. Zwi kszenie zaangawania sektora organizacji pozaidbwych na rzecz usug
spo ecznych w zakresie integracji i aktywizacji ®ganej oraz zabezpieczenia
Spo ecznego.

4. Wspieranie rozwoju polskiego modelu ekonomii sponeg.

Powy sze cele kd realizowane, z uwzglinieniem kryterium terytorialnego, potencjau
organizaciji i obszaru dzia ania, w ramach cztepadrytetow, przez wspieranie:

- indywidualnych dziaa inicjowanych przez organizacje pozatawe w zakresie
realizacji zada publicznych,

- wspolnych inicjatyw obywatelskich w ramach partih@espubliczno-spo ecznego,
- wspolnych dzia apodejmowanych w ramach partnerstw wetkn Il sektora.

Powy sze cele powinny by osi gane z wykorzystaniem dobrych praktyk (modelowych
rozwi za ) wypracowanych w obszarach otyich wsparciem PO FIO.

PO FIO sk ada siz nastpuj cych priorytetow:
- Priorytet I. Aktywni, wiadomi obywatele, aktywne wspolnoty lokalne.
- Priorytet Il. Sprawne organizacje pozatawe w dobrym pastwie.
- Priorytet lll. Integracja i aktywizacjspo eczna. Zabezpieczenie spo eczne.
- Priorytet IV. Rozwéj przedsbiorczo ci spo ecznej.

Ponadto realizowany dzie Priorytet V. Pomoc techniczna, ktérego celest gapewnienie
W a ciwego zarzdzania, wdraania oraz promocji PO FIO.

Podmiotami uprawnionymi do korzystania zeodkéw finansowych przeznaczonych na
realizacj Programu FIO sorganizacje pozardowe oraz kacielne osoby prawne i jednostki
organizacyjne, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 pktudtawy o dzia aln@i po ytku
publicznego i 0 wolontariacie.

Zakres wsparcia organizacji pozatewych w PO FIO jest komplementarny ze wsparciem
przewidzianym w Programie Operacyjnym Kapita LUdBO KL), realizowanym w ramach
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Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na 1&@72013. Komplementarno obu
programéw jest konsekwencjré nych rode ich finansowania. PO KL jest oty
interwencj EFS, dlatego tew ramach PO KL wsparciem ®bj te obszary zdefiniowane
przez EFS. S nimi: zatrudnienie, edukacja, integracja spo eczrmawqj potencjau
adaptacyjnego pracownikéw i przedsiorstw, a take zagadnienia zwzane z rozwojem
zasobow ludzkich na terenach wiejskich, z budosprawnej i skutecznej administraciji
publicznej wszystkich szczebli oraz z promoejdrowia zasobow pracy. Organizacje Il
sektora otrzymajwsparcie w ramach PO KL przez niro realizacji dzia a w obszarach
obj tych wsparciem EFS, w szczegoOlobdziaa podejmowanych na rzecz zatrudnienia
i integracji spo ecznej. Przewidywane jest réwnigsparcie o charakterze systemowym
polegajce na wzmocnieniu potencjau organizacji pozaoazvych, rozumiane jako
podniesienie ich zdolnoi do aktywnego uczestnictwa w procesie realizgfrategii
Lizbo skiej. Oznacza to,e wsparcie dla organizacji pozadpwych bdzie ci le powi zane

z rol , jak odgrywaj w procesie wspierania modernizacji strukturgieva. B dzie mia o na
celu zwi kszenie ich udzia u w procesie realizacji niaitych reform, optymalizacji procesu
stanowienia prawa oraz wdemia zasady dobrego dzenia. Ww. dzia ania przewidziane
zostay w Priorytecie VDobre rzdzenie na ktéry alokowano 519 225 980 EUR
(dofinansowanie zerodkow EFS).

Z kolei w ramach Funduszu dla Organizacji Pozdorzvych finansowanego z Mechanizmu
Finansowego EOG oraz Norweskiego Mechanizmu Fina@ego, przewiduje si
dofinansowanie projektow magych na celu wspieranie zasad zrOwnoovego rozwoju,
rownouprawnienia p ci oraz dobrego dzenia. Projekty te majby realizowane w ramach
trzech obszaréw:

1. Demokracja i spo eczstwo obywatelskie.
2. Ochrona rodowiska i zréwnowaony rozwoj.
3. Wyréwnywanie szans i integracja spo eczna.

W nawi zaniu do powyszego przewiduje si e PO FIO bdzie finansowane jedynie ze
rodkéw krajowych, co w szczegolr® oznacza b dzie atwiejszy dosp do nich dla
organizacji o niewielkim potencjale, to z terenow s abo rozwinych. PO FIO stwarza
szans przede wszystkim dla ma ych organizacji, ktéryohawacyjne projekty nie mogy
zosta wprowadzone wycie ze wzgldu na ich ograniczone zdolr finansowe. Szczegdin
jego zalet jest prefinansowanie realizowanych zadav odré nieniu do przyjtego
w programach finansowanych zerodkéw unijnych refinansowania. Pozwala
to projektodawcom, dysponuym niewielk ilo ci  rodkdéw, na realizacj zadania
bezporednio po rozstrzygnciu konkursu, bez potrzeby uprzedniego tworzenizemg
finansowych, co stanowi nierzadko barieszczegolnie dla ma ych organizacji. Niezwykle
istotny jest réwnie element wieloletniacci PO FIO, ktéry pozwala Projektodawcom
na kszta towanie finansowych ram dzia akiiav odniesieniu do perspektywy kilkuletniej.

W ramach PO FIO Mldzie udzielane wsparcie dla inicjatyw obywatelskizhudzia em
lll sektora we wszystkich sferach paku publicznego, okréonych w art. 4 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziaalna po ytku publicznego i o wolontariacie. PO FIO
priorytetowo traktuje wsparcie w obszarze aktywjzambywateli, w tym spo ecznai
lokalnych na rzecz zaangawania w sprawy publiczne. Istottech PO FIO jest fakt, i
poszerzony w stosunku do innych programow zakrealiftowalno ci wydatkow pozwala
na realizacj uzupe nionej formuy zadapublicznych. Cech wyr6 niaj ¢ PO FIO jest
rownie , oparty na dawiadczeniach z wdrania Programu FIO, system aplikowania
o dofinansowanie, a w szczegOlobuproszczone, w stosunku do innych programowtekiy
wyboru projektow.
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2. Fundusze strukturalne na lata 2004-2006 a orgazacje

pozarz dowe jako beneficjenci

2.1. Fundusze strukturalne na lata 2004-2006 ze zegolnym uwzgldnieniem wsparcia
udzielonego organizacjom pozarzdowym

W ramach funduszy strukturalnych na lata 2004-2@d@anizacje pozardowe mogy
aplikowa o rodki z nastpuj cych programow operacyjnych:

- SPO Rozwoj Zasobéw Ludzkich (SPO RZL),

- Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionain@iPORR),

- SPO Wzrost Konkurencyjnoi Przedsibiorstw (SPO WKP),

- SPO Restrukturyzacja i modernizacja sektgrano ciowego oraz rozwdéj obszarow
wiejskich,

- SPO Rybo éwstwo i przetworstwo ryb,

- Program Inicjatywy Wspdlnotowej Equal,

- Program Inicjatywy Wspolnotowej Interreg Il A.

Zdecydowanie najwicej projektow, ktérych beneficjentami by y organigapozarzdowe,
realizowanych by o zerodkow Europejskiego Funduszu Spo ecznego w ransd@ RZL,
ZPORR (Priorytet 2) oraz PIW Equal. Ponadto prgjekstosunkowo dwej cznej wartoci
realizowano zerodkéw SPO WKP.

Szczego owe informacje nt. wsparcia organizacjigepziowych w ramach ww. programoéw
operacyjnych przedstawiono poej.

Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobow Ludzkib (SPO RZL)

G 6wnym celemSektorowego Programu Operacyjnego Rozwoj Zasobowzkiah jest
.budowa otwartego, opartego na wiedzy spo esh@a poprzez zapewnienie warunkow do
rozwoju zasobdéw ludzkich w drodze kszta cenia, legieo i pracy”. Cele SPO RZL
realizowane spoprzez wdraanie trzech Priorytetow:

- Priorytet 1.Aktywna polityka rynku pracy oraz integracji zawa@pi Spo ecznej
- Priorytet 2.Rozwdj spo eczstwa opartego na wiedzy
- Priorytet 3.Pomoc techniczna

SPO RZL finansowany jest w 75% zedkdéw Europejskiego Funduszu Spo ecznego oraz
w 25% ze rodkéw krajowych, a na jego realizacprzeznaczono ogé em 2 mid euro.
Program realizowano g éwnie na poziomie ogdélnopoisknatomiast Dzia anie 1.2. oraz
Dzia anie 1.3. SPO RZL wdrano przez poszczegolne wojewodzkie dgzpracy. Zgodnie

z Uzupe nieniem SPO RZbrganizacje pozardowe mogy pe ni funkcj beneficjenta

w ramach poniszych Dzia a:

Dzia anie 1.1Rozwdj i modernizacja instrumentow i instytucji kynpracy (schemat b) -
organizacje pozardowe pe nice funkcj instytucji szkoleniowych, instytucji dialogu
Spo ecznego i partnerstwa lokalnego;

Dzia anie 1.2Perspektywy dla m odzie (schemat b) — organizacje pozatawe dzia ajce

na rzecz modzigy oraz pe nice funkcj instytucji szkoleniowych, instytucji dialogu
Spo ecznego i partnerstwa lokalnego;
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Dzia anie 1.3 Przeciwdzia anie i zwalczanie d ugatego bezrobocia (schemat b) -
organizacje pozardowe dzia ajce na rzecz o0sOb bezrobotnych oraz peeifunkcj
instytucji szkoleniowych, instytucji dialogu spozaego i partnerstwa lokalnego;

Dzia anie 1.4Integracja zawodowa i spo eczna 0s6b niepe nospyalwvrischemat a) -
organizacje pozardowe dzia ajce na rzecz osob niepe nosprawnych oraz peenfunkcj
instytucji szkoleniowych, instytucji dialogu spozeego i partnerstwa lokalnego;

Dzia anie 1.5Promocja aktywnej polityki spo ecznej poprzez wsigagrup szczegolnego
ryzyka (schemat a) - organizacje pozatawe prowadzce dziaalno na rzecz grup
szczegolnego ryzyka, a takorganizacje pracodawcow i zwki zawodowe;

Dzia anie 1.6 Integracja i reintegracja zawodowa kobigschemat a) - organizacje
pozarzdowe prowadzce dzia alno na rzecz integracji i reintegracji zawodowej kabie
a take penice funkcj instytucji szkoleniowych, instytucji dialogu spozmego
I partnerstwa lokalnego;

Dzia anie 2.1Zwi kszenie dospu do edukacji — promocja kszta cenie przez cyae
(schemat a i ¢) — organizacje pozaawe 0ogé em;

Dzia anie 2.2 Podniesienie jakai edukacji w odniesieniu do potrzeb rynku pracy
(schemat d) — organizacje pozatawe 0go em;

Dzia anie 2.3Rozwéj kadr nowoczesnej gospoddddhemat a) — organizacje pracodawcow
I przedsibiorcéw, zwizki zawodowe oraz organizacje pozaawe, pe nice funkcj
instytucji szkoleniowych.

Program Inicjatywy Wspélnotowej Equal (PIW Equal)

Realizacjalnicjatywy Wspolnotowej Equal odbywa a si przez opracowanie i sprawdzanie
w praktyce innowacyjnych rozwia prowadzcych do zwalczania wszelkich form
dyskryminacji i nierébwncci zwi zanych z rynkiem pracy. Nadidnym celem IW Equal by o
inicjowanie zmian sposobéw udzielania pomocy grupbyskryminowanym na rynku pracy,
m. in. poprzez zapoctkowanie wymiany doviadcze IW Equal pomidzy projektodawcami
a decydentami politycznymi. Najwaiejszymi elementami IW Equal byy: podeg
tematyczne, partnerstwo, zaangaanie grup dyskryminowanych w dzia ania partneastw
(empowerment), wspod praca ponadnarodowa, innowacyjpraz w czanie wypracowanych
rezultatébw do g dwnego nurtu polityki (mainstreag)in

Dzia ania realizowane w ramach PIW Equal byy uzuoipaeiem dzia a podejmowanych
w ramach SPO RZL oraz ZPORR. Ca kowity betdProgramu w Polsce w latach 2004-2006
wynosi 178,53 min EUR, z czego 75% to wk ad z pefskiego Funduszu Spo ecznego
(134 min EUR), a 25% to wk ad krajowy (44,53 mIin U

Projektodawcami PIW Equal byy Partnerstwa na rzZe@ozwoju (PRR), utworzone przez
ré nego typu instytucje, wspolnie realizog projekt w ramach 1 z 5 Tematow, wybranego ze
wzgl du na obszar problemowy. Wdemie PIW Equal sk ada o stz 3 dzia a, polegajcych

w kolejno ci: na tworzeniu Partnerstw na rzecz Rozwoju orpracowywaniu strategii i
planu pracy, wdraaniu projektéw oraz upowszechnianiu i mainstreamingypracowanych
rezultatéw. Partnerstwa reprezentowane by y pmasytucje, ktore rcniy si pod wzgldem
rodzaju organizacji (organizacje pozatawe, jednostki administracji publicznej, instyticj
edukacyjne, firmy prywatne), jak rowniepod wzgldem skali dzia ania (lokalnej,
regionalnej, krajowej).

W ramach Dzia ania 2 PIW Equal projekty realizowdnyey przez 99 Partnerstw na Rzecz
Rozwoju. Wréd 51 z nich administratorem by a organizacja ppziwa. Niemniej jednak
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organizacje pozardowe wchodziy w skad wkszoci PRR, penic rol nie tylko
administratora, ale rdéwnie parthnerow w danym projekcie. W ramach Dzia ania 2
funkcjonowa o jedynie 7 PRR, w skad ktérych nie swa ani jedna organizacja
pozarzdowa, czy to w charakterze administratora, czyarnera.

Tabela 2 zawiera dane na temat liczby projektowzaaanych w SPO RZL oraz PIW Equal
na dzie 31 grudnia 2008 r. W ramach Dzia &SPO RZL, w ktérych organizacje
pozarzdowe mogy ubiega si 0 dofinansowanie realizowanych by ocznie 3755
projektéw. 679 z nich stanowiy projekty realizowaprzez organizacje pozadowe, co
odpowiada 18,08% wszystkich realizowanych w tychal@miach projektéw. Do kaa 2008

r. 583 z tych projektdow zosta o zalazonych (85,86%). W wypadku PIW Equal na 99
Partnerstw na Rzecz Rozwoju udzia Partnerstw adtmimvanych przez podmiot zaliczany
do sektora pozardowego w ogdle dzia agych wynosi 52%.

Tabela 2. Liczba projektow realizowanych przez orgaizacje pozarz dowe w ramach SPO RZL
oraz PIW Equal

Lp. | Nazwa programu | Liczba realizowanych | Liczba projektow Udzia projektéw
operacyjnego projektow og6 em realizowanych przez | realizowanych przez
organizacje organizacje pozarz dowe
pozarz dowe w réd wszystkich

realizowanych

1. | SPORZL 3755 679 18,08%

2. PIW EQUAL 99 51 52%

réd o: informacje przygotowane dla Departamentu fiflgoacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego przez Instytu@jarz dzaj c SPO RZL oraz PIW Equal (wg. stanu na dn. 31.18200

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalneg (ZPORR)

W latach 2004-2006 organizacje pozaawe mog y ubiegasi o dofinansowanie projektéw
tak e w ramach Zintegrowanego Programu OperacyjnegavBozRegionalnego. G éwnym
celem Programu jest tworzenie warunkéw dla wzrdsbmkurencyjnoci regiondw oraz
przeciwdzia ania marginalizacji niektorych obszarowProgram jest finansowany
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (BFRBuropejskiego Funduszu
Spo ecznego (EFS) — priorytet Il oraz zeodkéw krajowych, wdraany na poziomie
regionalnym 9za wyjkiem Dzia ania 1.6Rozw¢j transportu publicznego w aglomeracjach
Na jego realizacj przeznaczono cznie ponad 4 mld euro, w tym ok. 2,5 mld euro RRF

i ok. 438 mIn euro z EFS. Pozostaredki stanowi y wk ad krajowy.

W ramach ZPORR wyodbniono nastpuj ce priorytety:

PRIORYTET | Rozbudowa i modernizacja infrastrukturysu cej wzmacnianiu
konkurencyjno ci regionéw

Celem Priorytetu | ZPORR jest podniesienie atrakoygi wszystkich regionéw za pomoc
inwestycji w infrastruktur. Zgodnie z Uzupe nieniem Programu priorytetowo wniay
traktowane modernizacja i rozwijanie infrastruktuschnicznej i spo ecznej wp ywagj
na rozwoj potencjau regionu jako cab W ramach tego priorytetu organizacje
pozarzdowe mog Yy sk adaprojekty w trzech dzia aniach:
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Dzia anie 1.2 Infrastruktura ochrony rodowiska

W przypadku tego Dzia ania organizacje pozdawe mogy by realizatorami projektéw

o tyle, o ile byy podmiotami wybranymi w wyniku giopowania przeprowadzonego
na podstawie przepisbw o zamowieniach publicznyelfkonuj cymi us ugi publiczne

na podstawie umowy, zawartej z jednosiamorzdu terytorialnego nawiadczenie us ug

z zakresu ochronyrodowiska.

W ramach Dzia ania 1.2 zgodnie z za&niami ZPORR mia y bydofinansowane projekty,
ktérych celem byo zaopatrywanie w wodpobdér wody i oczyszczanieciekdw,
gospodarowanie odpadami, poprawa jakgowietrza, zapobieganie powodziom, a &k
wsparcie zarzadzania ochron rodowiska i wykorzystanie odnawialnychréde energii.
Maksymalne dofinansowanie projektow z EFRR mog megy 75%, a wsparcie finansowe
przewidziane og6 em dla Dziaania 1.2 (w tym wk adijny i wsparcie finansowe
publicznych rodkow krajowych) wynosi o zgodnie z zapisami Uzapnia ZPORR ponad
411 min eurd’.

Instytucjami wdraaj cymi Dzia anie 1.2 ZPORR w kdym wojewddztwie byy uraly
marsza kowskie.

Dzia anie 1.4 Rozwdj turystyki i kultury.

W rod projektodawcow wymieniono wprost ,organizacjzgrz dowe niedzia ajce w celu
osi gni cia zysku, w tym stowarzyszenia, fundacje, dioy i zwi zki wyznaniowe”.
Podobnie jak w Dziaaniu 1.2, tak w tym przypadku maksymalne dofinansowanie
projektow z EFRR mogo wynosi 75%. Wsparcie finansowe przewidziane o0goem
dla Dzia ania 1.4 (w tym wk ad unijny i wsparciednsowe publicznychrodkéw krajowych)
wynosi 0 zgodnie z zapisami Uzupe nienia ZPORR ddt&0 min euro.

W obszarze turystyki dofinansowanie mog y otrzymeojekty, ktérych celem by a adaptacja
zabytkéw techniki i architektury, rozwdj i modera@a infrastruktury noclegowej i innej
infrastruktury turystycznej, obiektow sportowychrékreacyjnych, infrastruktury s ucej
rozwojowi aktywnych form turystyki i infrastrukturgastronomicznej oraz opracowanie
i utworzenie systemow i centréw informacji turystgej, a take projekty inwestycyjne gmin
uzdrowiskowych, zwizane z rozwojem funkcji leczniczo-wypoczynkowych.

Natomiast w obszarze kultury wsparcie w ramach Bria 1.4 mogy uzyskaprojekty
zZwi zane z rewitalizacj konserwacj, renowacj, rewaloryzacj, zachowaniem,
modernizacj oraz adaptacjhistorycznych i zabytkowych obiektow wraz z icloateniem,
publicznych obiektéw poprzemys owych wraz z ich cagniem oraz ich przystosowanie
na cele kulturalne, a ta& projekty zwizane z zabezpieczeniem obiektéw dziedzictwa
kulturowego na wypadek zag® . Ponadto dofinansowanie mog o hyzyznane projektom
zwi zanym z budow, rozbudow i modernizacj publicznej infrastruktury kulturalnej oraz
opracowaniem i utworzeniem systeméw informacji lkadtnej.

Bud ety wszystkich wymienionych wczeiej rodzajow projektow infrastrukturalnych,
mo liwych do realizacji przy wsparciu EFRR w ramachidania 1.4 ZPORR, musiay
wynosi minimum 4 min z . Natomiast w wypadku projektowoprocyjnych, obejmugych
organizacj imprez i wydarze turystycznych oraz kulturalnych przygaj cych turystéw
Z innych regionow Polski i z zagranicy oraz udama specjalistycznych targach, a tak

!5 Alokacje rodkéw na poszczegélne dzia ania, przytaczane vejsizym opracowaniu, skwotami zapisanymi

w Uzupe nieniu ZPORR. Nalg jednak pamita, e w poniejszym okresie nagtoway liczne realokacje

w ramach priorytetow, w zwkku z tym wysoko rodkéw faktycznie przeznaczonych na poszczegoélne
dzia ania moe nieznacznie réi si od tych zak adanych pierwotnie.
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przygotowanie i realizacj programow rozwoju i promocji lokalnych i regiongbmn
produktow turystycznych i kulturowych, ktére ta&k mona by o realizowa w ramach
Dzia ania 1.4 — minimalny buét wynosi 400 tys. z.

Analogicznie, jak w przypadku Dziaania 1.2 insgjaimi wdraaj cymi Dzia anie 1.4
ZPORR w kadym wojewodztwie by y uraly marsza kowskie.

Dzia anie 1.5 Infrastruktura spo ecze stwa informacyjnego

Podobnie jak przy Dzia aniu 1.4, takw tym wypadku organizacje pozadbwe zostay
explicite wymienione wod podmiotdw, ktére mog y aplikowa dofinansowanie. Ponadto,
analogicznie jak w obydwu wczsiej omawianych dzia aniach, wysokodofinansowania
z EFRR nie mog a przekroczy5% ca kowitych kosztow. Wsparcie finansowe przianne
0g0 em dla Dzia ania 1.5 (w tym wk ad unijny i wega finansowe publicznychrodkow
krajowych) wynosi 0 zgodnie z zapisami Uzupe niedRORR blisko 12,5 min euro.

W ramach Dzia ania 1.5 mliwe by o uzyskanie wsparcia m.in. na budowrozbudow
lokalnych lub regionalnych szerokopasmowych i beegpnych sieci teleinformatycznych
oraz budow, przebudow lub wyposaenie inwestycyjne centréow zadzania sieciami
regionalnymi lub lokalnymi. Dofinansowanie mogy bytak e projekty zwizane

Z przygotowaniem instytucji publicznych do elekicamego obiegu dokumentow,
elektronicznej archiwizacji dokumentéw oraz rozwajlektronicznych us ug dla ludno

z wykorzystaniem podpisu elektronicznego, a ¢éakworzenie publicznych punktow dogti

do Internetu w obiektach publicznie dgstych oraz budowa i rozbudowa lokalnych lub
regionalnych bezpiecznych sieci teleinformatycznychu cych zapewnieniu dogiu
szerokopasmowego.

Instytucjami wdraaj cymi Dzia anie 1.5 ZPORR w kdym z wojewodztw byy urady
marsza kowskie.

PRIORYTET Il Wzmacnianie rozwoju zasobow ludzkichregionach

Zgodnie z zapisami Uzupe nienia ZPORR celem Prauytl by o stworzenie warunkow
dla rozwoju zasobdow ludzkich na poziomie lokalnynregionalnym, a tale poprawa
zdolno ci do programowania i realizacji projektow w zakeeszwoju zasobéw ludzkich na
tych szczeblach. Priorytet ten jako jedyny z ZPORR finansowany ze rodkéw
Europejskiego Funduszu Spo ecznego, a organizaxgarpdowe mogy sk adaprojekty
W pi ciu z szeciu wyodr bnionych dzia a.

Dzia anie 2.1 Rozwdj umiejtno ci powi zany z potrzebami regionalnego rynku pracy
i mo liwo ci kszta cenia ustawicznego w regionie

Na li cie potencjalnych projektodawcow tego Dzia ania \ugmono m.in. organizacje
pozarzdowe majce w zadaniach statutowych promocjwspomaganie edukacji, a tak
instytucje rynku pracy w zakresie realizowanychadzi (w tym m.in. instytucje dialogu
Spo ecznego i partnerstwa lokalnego: organizacjé zkéw zawodowych, pracodawcéw
i bezrobotnych, organizacje pozailbpwe wspo pracuge z publicznymi s tbami zdrowia).
Ponadto w przypadku tego Dzia ania organizacje zodawe mogy aplikowa o rodki
tak e jako cz onkowie partnerstw.

W ramach Dzia ania 2.1 ZPORR nma by o realizowa projekty skierowane do pracgjych
0s6b doros ych, chcych podnie swoje kwalifikacje lub je dostosowalo potrzeb rynku
pracy, ucznibw szké ponadgimnazjalnych, student@®mkd wy szych, rolnikéw

i domownikow zainteresowanych podiem dodatkowej dzia alnoi zbli onej do rolnictwa,
doradcéw rolniczych, instytucji zajmwych si monitorowaniem regionalnego rynku pracy
oraz lekarzy i dentystow, pigjniarek i po onych. Zgodnie z zapisami Uzupe nienia ZPORR

22



Departament Koordynacji Wdrania Funduszy Unii Europejskiej
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Dzia anie 2.1 obejmowa o projekty w dwdch obszarsahatycznychWspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowychoraz Badania i analizy dla potrzeb regionalnego rynkuagx
W pierwszym z nich mieiy si te projekty, ktére zak aday m.in. szkolenia orezugi
doradcze dla pracwych oséb doros ych, szkolenia podwyaj ce kwalifikacje doradcow
rolniczych oraz szkolenia i usugi doradcze dlanii@dw i domownikow w zakresie
podejmowania dodatkowej dzia ald zbli onej do rolnictwa. W ramach tego samego
obszaru tematycznego mma byo aplikowa take o rodki na usugi doradcze
dla studentéw, na praktycznnauk zawodu w przedsbiorstwach dla uczniow szké
ponadgimnazjalnych, na krajowe praktyki zawodowepneedsibiorstwach dla studentow
szk6 wyszych, a take na studia zawodowe podvegajce kwalifikacje pielgniarek

I po o nych oraz szkolenia dla lekarzy i lekarzy dentystimtomiast w ramach drugiego
obszaru tematycznegd3adania i analizy dla potrzeb regionalnego rynkagt mo na by o
uzyska dofinansowanie na realizacjprojektow, ktére zmierzay do organizacji metod
wymiany informacji pomidzy instytucjami zaangawanymi w monitorowanie regionalnego
rynku pracy oraz ofert edukacyjnych i szkoleniowyehcelu wzmocnienia wspo pracy
pomi dzy tymi instytucjami, do zbadania zbim ci prowadzonych w regionie przedsizi

w zakresie podwyszania umiejtno ci i kwalifikacji zawodowych z potrzebami regionaljo
rynku pracy, a take do przygotowania analizy sytuacji na regionalmynku pracy.

Podobnie, jak w przypadku dzia a Priorytetu |, take w Dzia aniu 2.1 maksymalne
dofinansowanie zerodkow unijnych mog o sga 75% ca kowitych kosztow projektu, z tym
e pienidze te pochodziy z EFS. Wsparcie finansowe przaaig ogo em dla Dzia ania
2.1 (w tym wk ad unijny i wsparcie finansowe publiych rodkéw krajowych) wynosi o
zgodnie z zapisami Uzupe nienia ZPORR ponad 13MGenro.

Instytucjami wdraaj cymi Dziaanie 2.1 ZPORR w kdym z wojewddztw byy
wojewddzkie urzdy pracy.

Dzia anie 2.3 Reorientacja zawodowa 0s6b odchodz/ch z rolnictwa

Podobnie jak przy Dziaaniu 2.1, tak w tym wypadku na Icie potencjalnych
projektodawcow organizacje pozatbwe pojawiaj si w trojaki sposéb — po pierwsze, jako
wymienione wprost ,organizacje pozatdowe specjalizuce si w pomocy osobom
poszukujcym pracy i bezrobotnym”, po drugie, jako jederodaajéw instytucji rynku pracy
| po trzecie — jako cz onkowie partnerstw.

Projekty realizowane w ramach tego Dzia ania mogyy skierowane do mieszkedw
obszaréw wiejskich i miast do 20 tys. mieszb@wv — rolnikbw i domownikéw
(z wy czeniem emerytow i 0séb zarejestrowanych jako Here) oraz innych osob
zatrudnionych w rolnictwie, a cheych podj zatrudnienie w sferze pozarolniczej, a &k
do podmiotow prowadzych dzia alno gospodarcz

Dofinansowanie w ramach Dziaania mogy uzyskarojekty przewidujce szkolenia

i kursy majce na celu nabycie kwalifikacji i umi¢no ci zawodowych zwizanych z nowym
zawodem, a tale porednictwo pracy, informacjzawodow oraz us ugi doradcze w zakresie
wyboru nowego zawodu i ogni cia nowych umiejtno ci zawodowych, jak réwnie
subsydiowanie zatrudnienia w nowym miejscu pracy.

Ponadto wysoko dofinansowania z EFS nie mog a przekrocZ$% ca kowitych kosztéw
projektu, a wsparcie finansowe przewidziane ogédtanDzia ania 2.3 (w tym wk ad unijny
i wsparcie finansowe publicznychrodkow krajowych) wynosio zgodnie z zapisami
Uzupe nienia ZPORR blisko 72,6 min euro.
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Dzia anie 2.4 Reorientacja ~ zawodowa  0s0b zagranych procesami
restrukturyzacyjnymi

Sposob uwzg ednienia organizacji poza@avych na licie potencjalnych projektodawcow
by analogiczny jak w wypadku Dzia ania 2.3.

Grup docelow tego Dzia ania byli pracownicy przemys 6w i sekiwr podlegajcych
procesowi restrukturyzacji i inne osoby zagme utrat pracy z powodu procesow
restrukturyzacyjnych, osoby, ktére utraciy praz przyczyn niele cych po stronie
pracownikdéw, pozostage bez zatrudnienia, zarejestrowane jako bezrodomposzukujce
pracy przez okres nie dszy ni trzy miesice, a take podmioty prowadze dzia alno
gospodarcz

W ramach Dzia ania 2.4 ZPORR nma by o uzyska dofinansowanie realizacji projektéw,
ktore obejmoway szkolenia i kursy me¢ na celu nabycie umiépo ci i kwalifikacji
zawodowych zwizanych z nowym zawodem, pednictwa pracy, informacjzawodow
oraz us ugi doradcze w zakresie wyboru nowego zawasi gni cia howych umiejtno ci
zawodowych, a tale subsydiowanie zatrudnienia w nowym miejscu pracy.

Ponadto, analogicznie jak w przypadku poprzednicawianych dziaa z Priorytetu I,
wysoko dofinansowania z EFS nie mog a przekrocZ$% ca kowitych kosztow projektu.
Wsparcie finansowe przewidziane og6 em dla Dzia @ (w tym wk ad unijny i wsparcie
finansowe publicznych rodkéw krajowych) wynosio zgodnie z zapisami Uzuapia
ZPORR niespe na 99 min euro.

Dzia anie 2.5 Promocja przedsibiorczo ci

Na li cie potencjalnych projektodawcow tego Dzia ania \ugmiono m.in. organizacje
pozarzdowe, ale take instytucje rynku pracy w zakresie realizowanyadm@é — w tym
m.in. instytucje dialogu spoecznego i partnerstiekalnego (organizacje zwikow
zawodowych, pracodawcow i bezrobotnych, organizapgzarzdowe wspo pracuge
Z publicznymi s ubami zatrudnienia). Ponadto, tak jak w poprzednimawianych
Dzia aniach, réwnie w wypadku Dzia ania 2.5 organizacje pozd@ave mog y aplikowa
o rodki jako cz onkowie partnerstw.

Projekty realizowane w ramach Dzia ania 2.5 musksyy skierowane do 0so6b fizycznych,
niezarejestrowanych jako bezrobotne, zamiey@h rozpocz dziaalno gospodarcz

Z wy czeniem o0so6b, ktore byy weicielami przedsibiorstwa i prowadziy dzia alno
gospodarcz po 1 stycznia 2004 r. Udzielona pomoc mog a kgntynuowana po za eniu
przez beneficjentéw ostatecznych w trakcie korayatae wsparcia doradczo-szkoleniowego
dzia alnoci gospodarczej, spe niagej kryteria okrelone dla mikroprzedsbiorcy.

W ramach Dzia ania 2.5 realizowany by tylko jedempleksowy typ projektu:wiadczenie
us ug doradczych i szkoleniowych wspiergjch zak adanie i prowadzenie dzia altio
gospodarczej, rozpowszechnianie dobrych praktyketoeh rozwoju oraz przekazywanie
pomocy finansowe] przys uguej po zarejestrowaniu simikroprzedsibiorcy w formie
wsparcia pomostowego oraz jednorazowej dotacji styayjnej na rozwéj dzia alnoi.

Ponadto, analogicznie jak w przypadku poprzednicawianych Dziaa z Priorytetu II,
wysoko dofinansowania z EFS nie mog a przekrocZ$% ca kowitych kosztoéw projektu,
a wsparcie finansowe przewidziane ogo em dla Daia 2.5 (w tym wk ad unijny i wsparcie
finansowe publicznych rodkéw krajowych) wynosi o zgodnie z zapisami Uzuapnia
ZPORR ponad 60,8 min euro.

Instytucjami wdraaj cymi Dzia anie 2.5 ZPORR w zaleo ci od wojewddztwa byy
wojewddzkie urzdy pracy, agencje rozwoju regionalnega bte urz dy marsza kowskie.
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Dzia anie 2.6 Regionalne strategie innowacyjne iansfer wiedzy

W Dziaaniu 2.6 organizacje pozadowe mogy by projektodawcami lub cz onkami
partnerstw aplikujcych o dofinansowanie projektow.

Zgodnie z zapisami Uzupe nienia ZPORR beneficjentarstatecznymi, czyli grup
docelow, do ktorej skierowane powinny by projekty, byy jednostki samordu
terytorialnego, przeddiorcy, szkoy wysze, jednostki naukowe i inne instytucje
wspierajce rozwoj innowacyjny regionow, uczestnicy studidektoranckich, pracownicy
sektora badawczo-rozwojowego oraz absolwenci sm0szych nie zarejestrowania jako
bezrobotni, biorcy udzia w staach w przedsbiorstwie.

W ramach Dzia ania 2.6 mpa by o realizowa projekty nakierowane na tworzenie lub
rozwoj regionalnych strategii innowacji, sieci wgmacy w zakresie innowacji, a tak
systemu komunikacji i wymiany informacji, w szczégdci z zakresu dzia aedukacyjnych

i innych przedsiwzi wspierajcych rozwoj innowacji. Ponadto miiwe byo
organizowanie sty dla absolwentéw szkd wgzych niezarejestrowanych jako bezrobotni
I pracownikoéw sektora badawczo-rozwojowego, scych transferowi wiedzy i innowacji
pomi dzy sektorem badawczo-rozwojowym a przehisirstwami, dla obopdlnych korzgi.
Projekty mog y take przewidywa tworzenie stypendiéw dla najlepszych absolwentdkos
wy szych, kontynuujcych nauk na studiach doktoranckich z zakresu nauwks ych,
technicznych i innych dziedzin naukowych, przycayrdych si do rozwoju strategicznych
obszarow regionu.

Wysoko dofinansowania z EFS projektow realizowanych waemDzia ania 2.6 mog a
wynie maksymalnie 75% ca kowitych kosztow kwalifikowahyca wsparcie finansowe
przewidziane ogéem dla Dziaania 2.6 (w tym wkadijny i wsparcie finansowe
publicznych rodkéw krajowych) wynosi o zgodnie z zapisami Uzapenia ZPORR blisko
59,4 min euro.

Podmiotami pe nicymi funkcj instytucji wdraaj cych Dziaanie 2.6 w zaleo ci

od wojewodztwa byy urady marsza kowskie oraz agencje rozwoju regionalnego
a w przypadku wojewodztwa wielkopolskiego Fundadimiwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu — Poznski Park Naukowo-Technologiczny.

PRIORYTET Ill Rozwéj lokalny

Celem Priorytetu 1l ZPORR by o wspomaganie processtrukturyzacyjnego rozwoju
lokalnego poprzez wsparcie lokalnych projektéw Zreau infrastruktury technicznej,
infrastruktury turystycznej, kulturalnej i spo eegna take infrastruktury s u cej rozwojowi
dzia alnoci gospodarczej oraz rewitalizacji zdegradowanyclbszarow miejskich
i poprzemys owych, jak rownie rewitalizacji obiektow i obszarow powojskowych.
Organizacje pozardowe mogy aplikowa o rodki w ramach czterech z giu Dziaa
wyodr bnionych w tym Priorytecie:

Dzia anie 3.1 Obszary wiejskie

W rdéd potencjalnych projektodawcow, ktérzy mogli skaa wnioski o dofinansowanie,
wymieniono w Uzupe nieniu ZPORR ,organizacje pozdmwve niedziaajce w celu
osi gni cia zysku, w tym fundacje, stowarzyszenia,doy i zwi zki wyznaniowe”.

Zgodnie z zapisami Uzupe nienia ZPORR w ramach Bamia 3.1 moliwe byo
dofinansowanie realizacji projektéw zwanych z budow lub modernizacj urz dze

do odprowadzania i oczyszczani@ekodw oraz urzdze zaopatrzenia w wod poboru wody.
Wsparciem mog y byobj te tak e projekty dotyczce wykorzystania odnawialnychréde
energii, poprawy jakai powietrza, a take gospodarki odpadami oraz przeciwdzia ania
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powodziom. Moliwe by o take uzyskanie rodkdw na budow lub modernizacj drog
gminnych i powiatowych o znaczeniu lokalnym orazkoanpleksowe uzbrojenie terenu pod
inwestycje. Ponadto wsparcie mogy uzyskarojekty przewidujce budow Iub
modernizacj lokalnej bazy kulturalnej lub turystycznej, w tymfrastruktury su cej
rozwojowi aktywnych form turystyki, noclegowej, dgamomicznej, informacyjno-
recepcyjnej, turystycznej i kultury. W ramach Damsia 3.1 mona by o take realizowa
projekty rozwijaj ce systemy informacji kulturalnej i turystycznejiak e te polegajce na
restauracji i rewitalizacji obiektow dziedzictwa lkuowego oraz tworzeniu systemow
zabezpiecze obiektow dziedzictwa kulturowego na wypadek zagro W ko cu wsparcie
mog y uzyska tak e projekty inwestycyjne gmin uzdrowiskowych zwane z rozwojem
funkcji leczniczo-wypoczynkowych. Projekty dofinamgane w ramach Dzia ania 3.1 mog y
by realizowane tylko na obszarach wiejskich i w maaktdo 20 tys. mieszkedw.

Podobnie jak w wypadku Dziaaz Priorytetu |, take w Dziaaniu 3.1 maksymalne
dofinansowanie realizacji projektbw z EFRR mogo nasi 75% kwalifikowalnych
wydatkow. Wyj tkiem by y projekty generuge zysk netto, gdzie dofinansowanie nie mog o
by wi ksze ni 50%, oraz projekty, wobec ktorych stosowane byagazly udzielania
pomocy publicznej — ich maksymalne dofinansowanig im wynosi 35%. cznie wsparcie
finansowe przewidziane dla Dziaania 3.1 (w tym aek unijny i wsparcie finansowe
publicznych rodkow krajowych) wynosi o zgodnie z zapisami Uzapnia ZPORR blisko
478,6 min euro.

Instytucjami wdraaj cymi Dziaanie 3.1 w kalym z wojewodztw byy urady
marsza kowskie.

Dzia anie 3.2 Obszary podlegajce restrukturyzacji

Sposob uwzgldnienia organizacji pozardowych na licie potencjalnych projektodawcow
by analogiczny jak w przypadku Dzia ania 3.1. Paou® by y take warunki dotyczce
maksymalnego dofinansowania. Zakres tematycznydprzezi , ktore mogy uzyska
wsparcie w ramach Dzia ania 3.2, by y bardzo »vle do tego opisanego przy Dzia aniu 3.1.
Zasadnicza rdnica polegaa na tym,e Dziaanie 3.2 sl o0 wsparciu inwestycji
realizowanych na obszarach podleggch restrukturyzacji — o wysokiej stopie bezrobgoci
du ym udziale zatrudnionych w przentdy i duym spadku zatrudnienia w przenw;.
W odro6 nieniu od poprzednio omawianego Dzia ania neidi kwalifikowalnych projektow
w ramach Dzia ania 3.2 nie umieszczono przedsi zwi zanych z przeciwdzia aniem
powodziom i projektéw inwestycyjnych gmin uzdrowaskych. Natomiast dodatkowo
znalaz a si na niej modernizacja obiektéw przeznaczonych kabkatory przedsbiorczo ci
oraz przystosowanie obiektéw do pe nienia tej fyinkc

Wsparcie finansowe przewidziane na to Dzia anig¢yfw wk ad unijny i wsparcie finansowe
publicznych rodkéw krajowych) wynosi o zgodnie z zapisami Uzapnia ZPORR ponad
146,7 min euro.

Instytucjami wdraaj cymi Dziaanie 3.2 w kalym z wojewddztw byy uray
marsza kowskie.

Dzia anie 3.3 Rewitalizacja obszaréw miejskich pomemys owych i powojskowych

Dzia anie 3.3 zostao podzielone na dwa Poddzia:aBi3.1 Rewitalizacj obszarow
miejskichoraz 3.3.2Rewitalizacj obszarow poprzemys owych i powojskowywthobydwu

Z nich organizacje pozamowe hie dzia ace w celu osigni cia zysku, w tym fundacje,
stowarzyszenia, kaioy i zwi zki wyznaniowe, mog y sk adawnioski o dofinansowanie
projektu, o ile projekt ten by uy we wczeniej opracowanym i zatwierdzonym Lokalnym
Programie Rewitalizacji.
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Zgodnie z zapisami Uzupe nienia ZPORR wsparcie wnach Poddziaania 3.3.1
przeznaczone by o na projekty, ktére wynika y zetegjrowanych programéw rewitalizacji
Spo eczno-gospodarczej, przestrzennej 1 funkcj@palnzdegradowanych  dzielnic
mieszkaniowych oraz zespo 6w mieszkaniowych w ra@st szczegllnie na obszarach
zagroonych lub dotknitych zjawiskami patologii spo ecznej. Dofinansoveaninog y
otrzyma projekty, ktére przewidywa y pordkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez
odpowiednie zagospodarowywanie pustych przestrzeolacj, remont lub przebudow
elewacji, fasad i dachéw budynkéw oraz pomieszqazeznaczonych na cele gospodarcze,
szkoleniowe lub kulturalne (z wytkiem indywidualnych mieszkd, renowacj i adaptacj
budynkow o wartcci architektonicznej i znaczeniu historycznym zo@jdych  si

na rewitalizowanym terenie. Ponadto wsparcie mbg oprzyznane projektom obejmigym
prace konserwatorskie, odnawianie fasad i dachodyikow o wartoci architektonicznej

I znaczeniu historycznym znajdoych si w rejestrze zabytkow, a ta& remont lub
przebudow infrastruktury publicznej zwranej z rozwojem funkcji turystycznych,
rekreacyjnych, kulturalnych oraz tworzenie stref zfieczestwa i zapobiegania
przestpczoci w zagroonych patologiami spo ecznymi obszarach miast. Whaeh
omawianego Poddzia ania 3.3.6odki mogy by tak e przeznaczone m.in. na realizacj
projektow zwi zanych z regeneragjrehabilitacj i zabudowywaniem pustych przestrzeni dla
potrzeb tworzenia inkubatoréw przedsibrczo ci oraz na cele turystyczne i kulturalne.

Natomiast w ramach Poddzia ania 3.3.2 wspieraney ltg projekty, ktoére wynikay
ze zintegrowanych programOw rewitalizacji spo ecgospodarczej, przestrzennej
i funkcjonalnej terenéw poprzemys owych i powojskaw. Wsparcie finansowe w ramach
Poddzia ania przeznaczone mog o bya projekty obejmuge izolacj, remont, prace
rozbiorkowe, przebudow lub adaptacj budynkéw, obiektow, infrastruktury i urdze
poprzemys owych i powojskowych wraz z zagospodarseva przyleg ego terenu oraz
pokoszarowych budynkow mieszkalnych w celu nadamianowych funkcji: us ugowych,
gospodarczych, spo ecznych, edukacyjnych, rekragclyj (z wyjtkiem prac budowlano-
instalacyjnych  w indywidualnych mieszkaniach). Dainsowanie mogy uzyska
m.in. projekty przewidujce porzdkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez
odpowiednie zagospodarowanie i zabudowywanie phgpyzestrzeni, renowacpudynkdw,
infrastruktury o wartcci architektonicznej i znaczeniu historycznym, gr&onserwatorskie,
odnawianie fasad i dachéw budynkow o wagt@rchitektonicznej i znaczeniu historycznym,
znajdujcych si w rejestrze zabytkéw, wraz z zagospodarowanienylggzgo terenu,
a take zak adanie parkéw lub zalesianie oczyszczonegzasbh. Co wicej, wsparciem
mog y by obj te tak e te projekty, ktére zak ada y tworzenie stref beepe stwa na terenie
by ych obszarow poprzemys owych 1 powojskowych w astéach, aby zapobiec
przestpczo ci w zagroonych patologiami spo ecznymi obszarach miast.

W przypadku Dzia ania 3.3 maksymalne dofinansowasedizacji projektow z EFRR mog o
wynosi 75% wydatkéw kwalifikowalnych, a wsparcie finansovwprzewidziane ogo em
dla Dzia ania 3.3 (w tym uk ad unijny i wsparciadhsowe publicznychrodkéw krajowych)
wynosi 0 zgodnie z zapisami Uzupe nienia ZPORR pdat28,6 min euro.

Instytucjami wdraaj cymi Dziaanie 3.3 w kalym z wojewodztw byy urady
marsza kowskie.

Dzia anie 3.5 Lokalna infrastruktura edukacyjna, sprtowa i ochrony zdrowia

Podobnie jak Dzia anie 3.3, takDzia anie 3.5 sk ada st dwdch Poddzia a3.5.1Lokalna
infrastruktura edukacyjna i sportow@az 3.5.2_okalna infrastruktura ochrony zdrowia
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W przypadku Poddzia ania 3.5.1 nacie potencjalnych beneficjentéow znajdoway si
organizacje pozarzlowe nie dzia ace w celu osigni cia zysku, a take osoby prawne
prowadz ce statutow dzia alno w zakresie awiaty, wychowania i sportu.

Projekty, ktére mog y uzyskadofinansowanie w ramach tego Poddzia ania, zavie by y

z budow, rozbudow, przebudow i wyposaeniem infrastruktury spo eczno-edukacyjnej
I sportowe]. Przede wszystkim wsparcie przewidzidneo na budow nowych oraz
przebudow i rozbudow istniej cych obiektéw dydaktycznych, bibliotek, obiektow
sportowych, burs, internatéw, sto éwek, infrastaunit technicznej i sanitarnej, ale tak
na wyposaenie obiektéw sportowych, dydaktycznych i spo eeedakacyjnych.

Natomiast w przypadku drugiego Poddzia aniaokalna infrastruktura ochrony zdrowia
w rod potencjalnych projektodawcow wskazano m.in. aoigacje pozarzlowe
niedzia ajce w celu osigni cia zysku, w tym stowarzyszenia, fundacje,doy i zwi zki
wyznaniowe prowadze statutow dzia alno w obszarze ochrony zdrowia.

Wsparcie w ramach Poddziaania 3.5.2 przeznaczope b déwnie na przebudow
I modernizacj obiektow zwizanych =z infrastruktur ochrony zdrowia, wymian
wyeksploatowanych naikéw energii, termoizolacjbudynkéw, przebudowi wyposaenie
sal zabiegowych, dostosowanie obiektow do potrzabjemtéw, w szczegdllnoi 0sob
niepe nosprawnych, zakup systemow informatycznyaprgwiaj cych zarzdzanie, a take
modernizacj oraz zakup nowych urdze medycznych.

Identycznie jak w przypadku Dziaania 3.3, takw Dziaaniu 3.5 maksymalne
dofinansowanie realizacji projektow z EFRR mogo nasi 75% wydatkow

kwalifikowanych. Wsparcie finansowe przewidziana @lzia ania 3.5 (w tym wk ad unijny
i wsparcie finansowe publicznychrodkow krajowych) wynosio zgodnie z zapisami
Uzupe nienia ZPORR ponad 128,6 min euro.

Instytucjami wdraaj cymi Dziaanie 3.5 w kalym z wojewodztw byy urady
marsza kowskie.

Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjno ci Przedsi biorstw
(SPO WKP)

G ownym celem Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurengyo ci
Przedsi biorstw jest ,poprawa pozycji konkurencyjne przedsiorstw dzia ajcych na
terenie Polski w warunkach Jednolitego Rynku Euskiego”. Na jego realizacj
przeznaczono ogé em 1,2 mid euro.

Cele SPO WKP realizowane poprzez wdraanie trzech Priorytetow:

- Priorytet 1.Rozw0j przedsbiorczo ci i wzrost innowacyjnai poprzez wzmaocnienie
instytucji otoczenia biznesu

- Priorytet 2.Bezporednie wsparcie przeddiorstw
- Priorytet 3.Pomoc techniczna

Organizacje pozardowe byy beneficjentami SPO WKP jedynie w ramachalnia 1.1
Wzmocnienie instytucji wspieraych dzia alno przedsibiorstw, 1.2 Poprawa dostpno ci
do zewntrznego finansowania inwestycji przedsorstw, 1.3 Tworzenie korzystnych
warunkéw dla rozwoju firmoraz 1.4 Wzmocnienie wspo pracy rdzy sfer badawczo-
rozwojow a gospodark.

W przypadku Dziaania 1.1 Wzmocnienie instytucji wspieraych dzia alno
przedsibiorstw wsparcie przewidziane by o na: inwestycje nielle dla w aciwego

28



Departament Koordynacji Wdrania Funduszy Unii Europejskiej
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu i iclecg§ popraw jako ci dotychczas
wiadczonych usug lub wprowadzenie nowych, tworgenowych sieci OB, a tak
dzia alno promocyjn I0B i ich sieci.W ramach dzia ania na &iie beneficjentow znalaz y
si instytucje otoczenia biznesu (nie nastawione rsk)zyMaksymalny pu ap dofinansowania
z EFRR dla projektéw realizowanych w ramach dziaawsta okrdony na poziomie 75%
wydatkéw kwalifikowalnych. Instytucjwdra aj ¢ dla Dzia ania 1.1 by a Polska Agencja
Rozwoju Przedsbiorczo ci.

Dzia anie 1.Z2Poprawa dostpno ci do zewntrznego finansowania inwestycji przedsorstw
mia o na celu uatwienie przedsiorcom dostp do zewntrznych rode finansowania
inwestycji poprzez rozbudow systemu porcze kredytowych i funduszy mikro-
po yczkowych oraz funduszy kapitau zdtowego seed capital Beneficjentami
ostatecznymi dzia ania sregionalne i lokalne fundusze danego typu. Ndfsze
dofinansowanie, do 80% wydatkéw kwalifikowanych, ghootrzyma beneficjenci na
dokapitalizowanie funduszy parze kredytowych. Do 70% wspierano fundusze mikro-
po yczkowe, natomiast do 50% wydatkow kwalifikowanyfcimdusze zal kowe typuseed
capital. Na Dzia anie przewidzian@odki z EFRR w wysokai 164,2 min euro.

Celem Dzia ania 1.3T'worzenie korzystnych warunkow dla rozwoju fijest polepszenie
przedsibiorstwom warunkdéw prowadzenia dzia alobgospodarczej w postaci stworzenia
infrastruktury technicznej i doradztwo w zakresgrzzdzania. W Dzia aniu wspierane s
projekty, ktorych celem jest tworzenie i udgstianie przedsbiorstwom nowej
infrastruktury w ramach parkéw przemys owych, parkéaukowo-technologicznych
i inkubatoréw technologicznych.

Ostatecznymi odbiorcami (beneficjentami) tego Daiéa mog by : podmioty zarzdzaj ce
parkami przemys owymi, naukowo-technologicznymi rikubatorami technologicznymi,
w tym przedsibiorczoci akademickiej, np. agencje rozwoju regionalnedandacje,
stowarzyszenia lub inne podmioty prawne z udzia®emszczegollnaci samorzdéw
regionalnych i lokalnych, przed&iorcow, uczelni wyszych i innych podmiotéw. Alokacja
na Dzia anie (w cz ci EFRR) wynosi 142,64 min euro.

Celem Dziaania 1.4Wzmocnienie wspoé pracy mdey sfer badawczo-rozwojow

a gospodark jest poprawa konkurencyjnad gospodarki poprzez podnoszenie poziomu
innowacyjnoci, w tym zwi kszenie transferu nowoczesnych roz@ technologicznych,
produktowych oraz organizacyjnych do przedgirstw i instytucji.

Dzia anie ma na celu wspomaganie przdasrcow w zdobywaniu nowych rozwia
niezb dnych dla rozwoju ich dzia alnoi i poprawy ich pozycji konkurencyjnej na rynku
poprzez podniesienie atrakcyjmooferty instytucji sfery B+R, pe ncych rol partnerow dla
przedsibiorstw oraz wspomaganie finansowe projektow celdwydotyczcych bada
stosowanych i prac rozwojowych wgznie w zakresie bada przemys owych
przedkonkurencyjnych podejmowanych przez przdugistwa lub grupy przeddiiorstw
samodzielnie lub we wspod pracy z instytucjami BF®nadto obszarem wsparcia Dzia ania
s prace badawcze i studialne w zakresie wspieramiaWwy strategii rozwoju gospodarczego
w oparciu o rozwdj technologii zarobwno na poziomiakro- jak i mikro-gospodarczym.
Celem tego jest wskazanie i monitorowanie kierunkémwoju oraz nisz, w ktdrych podje
dziaalnoci gospodarczej ma da szanse odniesienia sukcesu rynkowego oraz
poréwnywanie poziomu stosowanych technologii z aktuofert ze strony nauki. Alokacja

z EFRR dla Dzia ania wynosi 104,23 min euro.
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2.2. Stan wykorzystania funduszy strukturalnych przz organizacje pozarzdowe
na 31 grudnia 2008 r. w ramach poszczegdélnych progmow operacyjnych na lata
2004-2006

Stan wykorzystania rodkéw z funduszy strukturalnych przez organizapjzarzdowe
w 2008 r. w ramach poszczegoélnych programow opgrgcly na lata 2004-2006 przedstawia
poni sza Tabela 3.

Tabela 3. Kwoty funduszy strukturalnych dla organizacji pozarz dowych przekazane
w 2008 r. ze wzgldu na typ programu operacyjnego (PLN)

Lp. Nazwa Programu Warto Udzia % Warto wk adu Udzia %

projektow warto ci wspolnotowego warto ci wk adu
projektow wspélnotowego
w rod warto ci w rod warto ci
ogéu wk adu
projektow wspoélnotowego
realizowanych 090 u projektéw
przez realizowanych
organizacje przez
pozarz dowe organizacje

pozarz dowe

SPO WKP 1248 634 919,65 37,05% 727 316 126,14 784,8
SPO RZL 1018 793 074,0% 30,23% 698 105 109,37 980,5
3. | ZPORR 483 028 295,00 14,33% 394 618 969,00 17,29%
4. | PIW Equal 315170 799,82 9,35% 236 378 099,87 26,36
5. | SPORestrukturyzacja 136 967 285,57 4,06% 104 104 968,06 4,56%
6. | PIW Interreg IIl A 159 760 860,89 4,74% 117 853 340 5,16%
7. | SPORybo éwstwo... 7974 174,18 0,24% 3417 675,32 0,15%
Og6 em 3 370 329 409,14 100% 2 281794 488,16 100%

réd o: opracowanie wasne na podstawie informaagjzygotowanych dla Departamentu Koordynaciji
Wdra ania Funduszy UE w Ministerstwie Rozwoju Regiongimerzez Instytucje Zardzaj ce Programami
Operacyjnymi oraz danych z elektronicznej bazy {8ysRozliczenia Projektow” wg stanu na dn. 31.1080

Jak wynika z powyszej tabeli, projekty o najwkszej cznej wartoci byy realizowane
przez organizacje pozadowe w ramach programu SPO Wzrost Konkurencgno
Przedsibiorstw (ponad 1,2 mld z czyli ok. 37%), na drugmiejscu by SPO Rozwoj
Zasobow Ludzkich (ponad 1 mid czyli ok. 30%).

Procentowy rozk ad liczby projektow realizowanychizgz organizacje pozamowe
w podziale na wojewddztwa przedstawia Wykres 4.
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Wykres 4. Procentowy rozk ad liczby projektéw realzowanych w 2008 r. przez
organizacje pozarz dowe w podziale na wojewddztwa

12,0%

10%

10,0%+

8% 8% 8%

8,0%—

6,0%

4,0%

& Y @ W W @ @ ¢ @ @ - R
FEFIT I T I ST E LS
o F I K T & FE ¥ KX S$
& R e & F T o © L
SR NEES S A NSRS
& < NS & §
N L | ‘N )
§ S SIS
N5 S N v

réd o: opracowanie wasne na podstawie informaajzygotowanych dla Departamentu Koordynacji
Wdra ania Funduszy UE w Ministerstwie Rozwoju Regionginerzez Instytucje Zardzaj ce Programami
Operacyjnymi oraz danych z elektronicznej bazy {8ysRozliczenia Projektow” wg stanu na dn. 31.1080

Z podanych danych wynika, e najbardziej aktywne i skuteczne, lje chodzi
o pozyskiwanie funduszy strukturalnych, erganizacje pozardowe w wojewoddztwach
mazowieckim (10% ogolnej liczby projektow) ordzskim (8% ogolnej liczby projektow),
co mona tumaczy faktem, i najwi cej organizacji pozardowych jest rejestrowanych
w du ych regionach. Natomiast najmniej organizacji ppz@mwych otrzyma o wsparcie
z funduszy strukturalnych w wojewddztwie opolski@4 ogdlnej liczby projektow) oraz
w wojewodztwie lubuskim (3% ogolnej liczby projelt) Jako jeden z czynnikéw
warunkuj cych to zronicowanie naley zatem wskazazrd nicowanie regionalne zwzane
Z rozmieszczeniem organizacji pozatawych.

Liczb projektow realizowanych przez organizacje pozdozve w podziale na programy
operacyjne obrazuje zamieszczony pepWykres 5.
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Wykres 5. Liczba projektow realizowanych w 2008 rprzez organizacje pozarzdowe
w podziale na programy operacyjne

PIW Interreg 11l A
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réd o: opracowanie wasne na podstawie informaajzygotowanych dla Departamentu Koordynacji
Wdra ania Funduszy UE w Ministerstwie Rozwoju Regiongimerzez Instytucje Zardzaj ce Programami
Operacyjnymi oraz danych z elektronicznej bazy {8ysRozliczenia Projektow” wg stanu na dn. 31.1080

Poni ej przedstawiono informacj nt. stanu wykorzystania funduszy strukturalnych
w czterech programach operacyjnych, ktérych organézpozarzdowe realizowa y projekty
0 najwi kszej cznej wartoci.

SPO Rozw0j Zasobow Ludzkich

Jak wynika z danych przedstawionych pepiw Tabeli 4, warto projektéw realizowanych
przez organizacje pozadowe w ramach SPO Rozwdéj Zasobow Ludzkich na dzie
31 grudnia 2008 r. wynosia 1 018 793 07420%~ tym wk ad z EFS 698 105 109,37 z), co
stanowi 12,75% wszystkiclrodkéw finansowych, zaangawanych w projekty realizowane
w ramach tego Programu.

Tabela 4. Warto uméw zawartych z organizacjami pozarzdowymi na realizacj projektéw
w ramach SPO RZL oraz PIW Equal (PLN)

Nazwa Warto Warto wkadu | Warto Warto wkadu | Udzia % warto ci
Programu projektow wspolnotowego | projektow wspolnotowego | projektow
realizowanych | wramach realizowanych w ramach realizowanych
w projektow przez organizacje | projektow przez organizacje
poszczegolnych| realizowanych pozarz dowe w realizowanych pozarz dowe w
programach przez poszczegoblinych przez poszczegoblinych
operacyjnych organizacje programach organizacje programach
pozarz dowe operacyjnych pozarz dowe operacyjnych
SPO RZL 7 869 917 756,90 5636 009 716,7P 1018 793 074,05 698 105 109,37 12,95%

réd o: informacje przygotowane dla Departamentu idgoacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego przez Instytu@jarz dzaj c SPO RZL oraz PIW Equal (wg. stanu na dn. 31.18800

Najwi ksza liczba projektow i 0 najwgzej wartoci by a realizowana przez organizacje
pozarzdowe w ramach SPO RZL w wojewodztwach:
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mazowieckim (79 projektéw naczn sum 95 809 968,10 z, co stanowi o 9,40%
ogoblnej kwoty oraz 11,63% liczby wszystkich proj@kt realizowanych przez
organizacje pozardowe w ramach SPO RZL);

lubelskim (55 projektéw naczn sum 58 152 953,94 co stanowi 0 5,71% ogdlnej
kwoty oraz 8,10% liczby wszystkich projektéw realizanych przez organizacje
pozarzdowe w ramach SPO RZL);

| skim (51 projektéw na czn kwot 42 024 114,62 z, co stanowi 0 4,12% og0Inej
kwoty oraz 7,51% liczby wszystkich projektéw realizanych przez organizacje
pozarzdowe w ramach SPO RZL).

Natomiast najmniejsze kwoty i liczby projektéw nyianiejsce w wojewodztwach:

opolskim (9 projektow na czn kwot 7 365 056,14 z, co stanowi 0 0,72% o0go0lnej

kwoty oraz 1,33% liczby wszystkich projektow, jaka@ganizacje pozardowe
realizowa y w programie);

wi tokrzyskim (15 projektow naczn kwot 23 620 568,71 z, co stanowi 0 2,32%
0golnej kwoty oraz 2,21% liczby wszystkich projekté realizowanych przez
organizacje pozardowe w programie).

Tabela 5, zamieszczona pogji przedstawia dane dotyeze wartoci uméw na realizac]
projektow z beneficjentami, ktorymi byy organizagpozarzdowe w ramach SPO RZL
W podziale na poszczegOdlne regiony kraju.

Tabela. 5. Warto uméw zawartych z organizacjami pozarzdowymi na realizacj projektéw
w ramach SPO RZL w podziale na wojewodztwa (PLN)

Wojewddztwo Warto Warto Udzia % Liczba Udzia % liczby
projektow wk adu warto ci projektéw projektow
realizowanych | wspélnotowego | projektow realizowanych realizowanych
przez w ramach realizowanych przez przez
organizacje projektéw przez organizacje organizacje
pozarz dowe w | realizowanych | organizacje pozarz dowe w | pozarz dowe
danym woj. przez pozarz dowe danym woj. w réd ogo u

organizacje w réd warto ci projektow
pozarz dowe w | 0gé u projektow realizowanych
danym woj. realizowanych przez
przez organizacje
organizacje pozarz dowe w
pozarz dowe w danym woj.
danym woj.

dolno | skie 38 444 505,94 27 151 685,73 3,77% 42 6,19%

kujawsko-pomorskie 22 386 818,89 15168 957,68 2 200 25 3,68%

lubelskie 58 152 953,94 42 834 688,7[L 5,71% 55 8,10%

lubuskie 26 607 830,88 | 19 536 267,94 2,61% 19 2,80%

odzkie 37228477,41 | 26 450 018,71 3,65% 36 5,30%

ma opolskie 46 806 273,53 | 32 451 479,16 4,59% 38 5,60%
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Wojewodztwo Warto Warto Udzia % Liczba Udzia % liczby
projektow wk adu warto Ci projektow projektow
realizowanych | wspdlnotowego | projektow realizowanych realizowanych
przez w ramach realizowanych przez przez
organizacje projektéw przez organizacje organizacje
pozarz dowe w | realizowanych | organizacje pozarz dowe w | pozarz dowe
danym woj. przez pozarz dowe danym woj. w rod ogé u

organizacje w rod warto ci projektow
pozarz dowe w | 0gé u projektow realizowanych
danym woj. realizowanych przez
przez organizacje
organizacje pozarz dowe w
pozarz dowe w danym woj.
danym woj.

mazowieckie 95809 968,10 | 65 857 846,98 9,40% 79 11,63%

opolskie 7 365 056,14 5 463 037,53 0,72% 9 1,33%

podkarpackie 53 647 229,91 | 37 886 807,72 5,27% 39 5,74%

podlaskie 28 271 769,90 20 443 287,78 2.78% 27 3.98%

pomorskie 32309 454,42 | 20 472 431,63 3,17% 36 5,30%

| skie 42 024 114,62 27 940 378,62 4,12% 51 7.51%
wi tokrzyskie 23 620 568,71 16 625 152,48 2.32% 15 2.21%
warmi sko-
. 39862 369,87 | 28 731 451,72 3,91% 26 3,83%
mazurskie

wielkopolskie 4126374841 | 28174 933,75 4,05% 36 5,30%

zachodniopomorskie| 30 621 292,98 21 429 682,27 3,01% 25 3,68%

Poziom krajowy 394 370 640,40 261 487 001,06 38,71% 121 17,82%

Ogé em 1018793 074,05 698105109,37  100% 679 100%

réd o: informacje przygotowane dla Departamentu fiflgoacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie

Rozwoju Regionalnego przez Instytu@jarz dzajc SPO RZL (wg. stanu na dn. 31.12.2008 r.).

Jako jeden z czynnikéw warunkaych to zrénicowanie nalea oby wskazazré nicowanie

regionalne zwizane z rozmieszczeniem organizacji

pozaozvych. Wed ug danych

z REGON w roku 2005 r. najwksza liczba organizacji by a zlokalizowana w wojezivie

mazowieckim (17 286) oraz w skim (11 567). Natomiast do wojewodztw 0 najmniejsz
liczbie organizacji pozardowych nale w a nie wojewddztwo lubuskie (3 020) oraz
opolskie (3 077).
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Projektem o najwyszej wartoci, z 0 onym w ramach SPO RZL przez podmiot zaliczany do
sektora pozarzlowego by projekt pn,Przez kompetencje do nowoczesnych kadktory
realizowaa Krajowa Izba Gospodarcza w Dziaaniul. 2Jego warto wynosia
75917 641,96 z . Z kolei projekt o najmniejszeytoai (7 015,05 z ) to projekiBezpieczne
zawieranie umow przez polskiego przedigirc - Il etap warsztatow prawniczych.”
realizowany przez lzb Przemys owo-Handlow w Toruniu w ramach Dzia ania 2.3
schemat a.

W Tabeli 6 przedstawiono dane dotyce projektéw realizowanych przez podmioty nate
do sektora pozardowego w podziale na poszczegodlne Dzia ania SPO. REjwi ksza
liczba projektébw realizowanych przez organizacje zgge dowe wdraana bya
w ramach Dzia ania 1.5 (N=167), a najmniejsza walmiu 1.3 (N=14) oraz Dzia aniu 1.2
(N=15). Jednoczeie najwikszy odsetek projektow, ktore realizoway organeac
pozarzdowe wrod ogo u projektow wdranych w ramach Dzia ania mma zaobserwowa
w Dzia aniu 2.1 (64,56%). Z kolei najvkiszy udzia (niemal %) projektéw realizowanych
przez organizacje pozadowe wréd ogo u projektow realizowanych w ramach ca ego
programu by wdraana w Dzia aniu 1.5 SPO RZL. W Dzia aniu 2.2, wrtd potencjalnym
beneficjentem w ramach schematu d) mog a fdyvnie organizacja pozardowa, nie by
realizowany aden taki projekt.

Tabela 6. Liczba projektéw realizowanych przez orgaizacje pozarz dowe w poszczegoélnych
Dzia aniach w ramach SPO RZL

Dzia anie | Nazwa Dzia ania Liczba Liczba Udzia % Udzia %
realizowanych | projektow projektow projektow
projektow realizowanych | realizowanych realizowanych
0gd em przez przez organizacje | przez

organizacje pozarz dowe organizacje

pozarz dowe | w rod wszystkich | pozarz dowe w
realizowanych poszczegoblinych
projektéw Dzia aniach

Rozwdj i modernizacja
11 instrumentow i instytucji 259 65 25,10% 9,57%
rynku pracy

1.2 Perspektywy dla m odzig 850 15 1,76% 2,21%

(1]

13 Przeciwdzia anie i zwalczani

: 853 14 1,64% 2,06%
d ugotrwa ego bezrobocia

Integracja zawodowa i
1.4 spo eczna 0so6b 216 135 62,50% 19,88%
niepe nosprawnych

Promocja aktywnej polityki
1.5 SpO ecznej poprzez wsparcie 422 167 39,57% 24,59%
grup szczegolnego ryzyka

1.6 Integracja i reintegracja 336 94

0, 0,
zawodowa kobiet 27,98% 13,84%

Zwi kszenie dospu do
2.1 edukaciji - promocja 79 51 64,56% 7,51%
kszta cenia przez ca gcie
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Dzia anie | Nazwa Dzia ania Liczba Liczba Udzia % Udzia %
realizowanych | projektow projektow projektow
projektéw realizowanych | realizowanych realizowanych
og6é em przez przez organizacje | przez

organizacje pozarz dowe organizacje
pozarz dowe | w rdd wszystkich | pozarz dowe w
realizowanych poszczegoblinych
projektéw Dzia aniach
Podniesienie jakai edukaciji
2.2 w odniesieniu do potrzeb 33 0 0% 0%
rynku pracy
23 Rozwdj kadr nowoczesne; 707 138 19.52% 20.32%
gospodarki
Og6 em 3755 679 18,08% 100%

réd o: informacje przygotowane dla Departamentu fiflgoacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego przez Instytu@jarz dzajc SPO RZL (wg. stanu na dn. 31.12.2008 r.).

PIW Equal

Z danych przedstawionych w Tabeli
zakontraktowanych w ramach PIW Equal wynosia 3I8 799,82 z (w tym wk ad EFS
o wartoci 236 378 099,87 z), co stanowi 44,46% o0gorwdkow finansowych,
zaangaowanych w projekty wdrane w ramach PIW Equal.

Tabela 7. Warto

w ramach SPO RZL oraz PIW Equal (PLN)

7 wynika, warto

rodkow finansowych

umow zawartych z organizacjami pozarzdowymi na realizacj projektow

Nazwa Warto Warto wkadu | Warto Warto wkadu | Udzia % warto Ci
Programu projektéw wspélnotowego | projektow wspélnotowego | projektow
realizowanych | wramach realizowanych w ramach realizowanych
w projektow przez organizacje | projektow przez organizacje
poszczegodlnych| realizowanych pozarz dowe w realizowanych pozarz dowe w
programach przez poszczegoblnych przez poszczegodlnych
operacyjnych organizacje programach organizacje programach
pozarz dowe operacyjnych pozarz dowe operacyjnych
PIW EQUAL 708 882 324,36 531 661 743,27 315 170 799,82 28®99,87 44,46%

réd o: informacje przygotowane dla Departamentu fflgoacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego przez Instytu@jarz dzaj c SPO RZL oraz PIW Equal (wg. stanu na dn. 31.18000

Tabela 8 przedstawia dane dotywz wartoci zakontraktowanychrodkéw finansowych na
projekty realizowane przez Partnerstwa na RzecavBjpzw ramach PIW Equal, ktorych
administratorem by a organizacja pozaawa. Z poniszych danych wynika,e prawie 2/3
rodkéw finansowych w ramach projektéw realizowanygizez Partnerstwa na Rzecz
Rozwoju, ktérych administratorem by a organizacpggrz dowa (31 projektéw o wartoi
207 280 481,57 z, co stanowi 65,77% wartoprojektéw) wdraanych by a na poziomie
ponadregionalnym. Jednocmé&e wrod 9 regiondéw, w ktorych realizowano projekty
w ramach PIW Equal najwksze rodki finansowe zostay alokowane w wojewddztwie
mazowieckim (42 225 048,93 z) i tam tby a realizowana najwksza liczba projektow
w ramach poszczegolnych regionéw (N=8). Warto nadini e w 2 regionach (kujawsko-
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pomorskim oraz

pozarzdowe.

Tabela 8. Warto

w ramach PIW Equal w podziale na wojewddztwa (PLN)

lubelskim) administratorem wszydtikieh PRR byy organizacje

umow zawartych z organizacjami pozarzdowymi na realizacj projektow

Wojewddztwo

Warto
projektow
realizowanych
przez PRR,
ktérych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa w
danym
wojewddztwie

Warto wk adu
wspolnotowego w
ramach projektow
realizowanych
przez PRR,
ktérych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa w
danym
wojewddztwie

Udzia % warto ci
projektow
realizowanych
przez PRR,
ktérych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa

w réd warto ci
090 u projektéw
realizowanych

Liczba projektéw
realizowanych
przez PRR,
ktérych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa w
danym
wojewddztwie

Udzia % liczby
projektow
realizowanych
przez PRR,
ktérych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa

w réd warto ci
0go0 u projektéw
realizowanych

przez PRR w przez PRR w
danym woj. danym woj.
dolno| skie 12 966 225,10 9 724 668,83 4,11% 3 5,88%
kujawsko-pomorskie | g 514 423 58 6 385 817,69 2,70% 2 3,92%
lubelskie 10 012 510,01 7 509 382,51 3,18% 2 3,92%
lubuskie - - - - -
6dzkie 11 778 107,75 8 833 580,81 3,74% 1 1,96%
ma opolskie - - - - -
mazowieckie 42 225 048,93 31 668 786,70 13,40% 8 15,69%
opolskie - - - - -
podkarpackie - - - - -
podlaskie 5961 559,32 4471 169,49 1,89% 1 1,96%
pomorskie 6 644 886,10 4 983 664,58 2,11% 1 1,96%
| skie 4993 781,00 3745 335,75 1,58% 1 1,96%
wi tokrzyskie - - - - -
warmi sko-
mazurskie ) ) i ) i
wielkopolskie 4793 776,46 3595 332,35 1,52% 1 1,96%
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Wojewddztwo

Warto
projektow
realizowanych
przez PRR,
ktorych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa w
danym
wojewddztwie

Warto wk adu
wspolnotowego w
ramach projektow
realizowanych
przez PRR,
ktorych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa w
danym
wojewddztwie

Udzia % warto ci
projektow
realizowanych
przez PRR,
ktorych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa

w réd warto ci
0go u projektow
realizowanych

Liczba projektow
realizowanych
przez PRR,
ktorych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa w
danym
wojewddztwie

Udzia % liczby
projektow
realizowanych
przez PRR,
ktorych
administratorem
jest organizacja
pozarz dowa

w réd warto ci
0go u projektow
realizowanych

przez PRR w przez PRR w
danym woj. danym woj.
zachodniopomorskie - - - - -
Projekty realizowane
w kilku 207 280 481,57 155 460 361,18 65,77% 31 60,78%
wojewddztwach
Og6 em 315170 799,82 236 378 099,87 100% 51 100,00%

réd o: informacje przygotowane dla Departamentu idgoacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie

Rozwoju Regionalnego przez Instytu@arz dzaj ¢ PIW Equal (wg. stanu na dn. 31.12.2008 r.).

Jak obrazuje Tabela 9 najwej Partnerstw na Rzecz Rozwoju, realizygh projekt
w Dziaaniu 2 dziaao w ramach Tematu A (N=37)drlczenie w ramach Tematu A
projekt realizowa o najwce)] Partnerstw na Rzecz Rozwoju administrowanychezr
organizacje pozardowe (N=21). Analizujc dane na temat liczby PRR, administrowanych
przez organizacje pozadowe w ramach poszczego6lnych Tematéw PIW Equal nao
e najwi kszy udzia Partnerstw, administrowanych przez gotmaliczany do
sektora pozarzlowego funkcjonowa o w Temacie G (8 z 11 PRR), pnneej w ramach
Tematu F (5 z 24 PRR).

zauway ,
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Tabela 9. Liczba Partnerstw na Rzecz Rozwoju w rant Tematow PIW Equal

Temat

Nazwa Tematu

Liczba
Partnerstw
na Rzecz
Rozwoju
0g6 em

Liczba
Partnerstw na
Rzecz Rozwoju,
ktérych
administratorem
by a organizacja
pozarz dowa

Udzia Partnerstw na
Rzecz Rozwoju
administrowanych
przez organizacje
pozarz dowe w rod
wszystkich PRR w
danym temacie

Temat A

U atwianie wchodzenia i powrotu na
rynek pracy osobom majym trudnoci z
integracj lub reintegracj na rynku
pracy, celem promowania rynku pracy,
celem promowania rynku pracy
otwartego dla wszystkich

37

21

56,76%

Temat D

Wzmocnienie krajowej gospodarki
sSpo ecznej (trzeciego sektora), a w
szczegolncei us ug na rzecz na rzecz
spo eczneci lokalnych oraz poprawa
jako ci miejsc pracy

24

15

62,50%

Temat F

Wspieranie zdoIni
przystosowawczych przedbiorstw i
pracownikéw do zmian strukturalnych w
gospodarce oraz wykorzystania
technologii informacyjnych i innych
nowych technologii

24

20,83%

Temat G

Godzenie ycia rodzinnego i
zawodowego oraz ponowna integracja
kobiet i m czyzn, ktorzy opueili rynek
pracy, poprzez wdranie bardziej
elastycznych i efektywnych form
organizacji pracy oraz dzia a
towarzyszcych

11

72,73%

Temat |

Pomoc w spo ecznej i zawodowej
integracji oséb ubiegagych si o status

uchod cy

66,67%

réd o: informacje przygotowane dla Departamentu idgoacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego przez Instytu@arz dzaj ¢ PIW Equal (wg. stanu na dn. 31.12.2008 r.).

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalneg

Organizacje pozardowe zawary najwicej umow na realizacj projektbw w ramach
Dzia ania 2.1Rozwd¢j umiejtno ci powi zany z potrzebami regionalnego rynku pracy
i moliwo ci kszta cenia ustawicznego w regionie 237 umoOw- na czn kwot
dofinansowania z Europejskiego Funduszu Spo ecz@8dg37 504 z . Natomiast w ramach
Dzia ania 1.2Infrastruktura ochrony rodowiskaoraz Dzia ania 3.2bszary podlegage
restrukturyzacjiorganizacje pozardowe nie podpisa yadnej umowy (Tabela 10).
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Tabela 10. Liczba i

warto

umow

realizowanych przez organizacje pozarazlowe
w poszczegolnych Dzia aniach w ramach ZPORR

Dzia anie Nazwa dzia ania Liczba umow| Warto Warto Warto Udzia %
podpisanych umow dofinansowania | dofinansowania warto ci
przez podpisanych umow umow ogo6 em | dofinansowania
organizacje przez podpisanych umow
pozarz dowe | organizacje przez podpisanych
pozarz dowe| organizacje przez
(PLN) pozarz dowe organizacje
(PLN) pozarz dowe
w réd warto ci
dofinansowania
umow ogo em
Priorytet - Rozbudowa i
modernizacja
1 infrastruktury su  cej
wzmachianiu
konkurencyjno ci regionow 5 14 228 014 10308 118 9143102 638 0,1%
12 Infrastruktura ochrony 3182028 28%
rodowiska q 0 0 0,0%
13 Regionalna infrastruktura
' Spo eczna ? 3087 096 2314849 3028053 494 0,1%
1.4 Rozwadj turystyki i kultury 2 1298 146§ 611 197] 2226 801 55% 0,0%
15 Infrastruktura spo eczetwa
' informacyjnego 1 9842 771 7 382 076 706 219 301 1,0%
Priorytet - Wzmocnienie
2 rozwoju zasobow ludzkich
w regionach 640 438 425 804 371725492 3254216 424 11,4%
Rozwdj umiejtno ci
powi zany z potrzebami
2.1 regionalnego rynku pracy i
mo liwo ci kszta cenia
ustawicznego w regionie 237| 128 274 181 95337504 1326131926 7,2%
23 Reorientacja zawodowa 0sob
' odchodzcych z rolnictwa 92 63786 43( 47 183 3471 552 914 657 8,5%
Reorientacja zawodowa 0sob
2.4 zagro onych procesami
restrukturyzacyjnymi 48 37 587 957 28 082 601 579 611 559 4,8%
25 Promocja przeddiiorczo ci 205| 177 409 32( 177 779 616 401 728 551 44,3%
Regionalne Strategie
2.6 Innowacyjne i transfer
wiedzy 63 31367 921 23 342 421 393 829 737 5,9%
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Dzia anie Nazwa dzia ania Liczba umow| Warto Warto Warto Udzia %
podpisanych umow dofinansowania | dofinansowania warto ci
przez podpisanych uméw uméw og6 em | dofinansowania
organizacje przez podpisanych uméw
pozarz dowe | organizacje przez podpisanych
pozarz dowe| organizacje przez
(PLN) pozarz dowe organizacje
(PLN) pozarz dowe
w réd warto ci
dofinansowania
umow ogo em
3 Priorytet - Rozwoj lokalny 14 30 374 473 12585359 9376714681 0,1%
3.1 Obszary wiejskie 5 3491 065 2187984 4377 260 19% 0,0%
39 Obszary podlegage
' restrukturyzacji ( 0 0 1163 829 68% 0,0%
Zdegradowane obszary
3.3 miejskie, poprzemys owe i
powojskowe 5 7 267 055 4094444 1011702598 0,4%
35 Lokalna infrastruktura
' Spo eczna 4 19616 352 6302929 2823922 203 0,2%
OGO EM 659 483 028 294 394 618 969 21 774 033 743 1,8%

rod o: opracowanie w asne oraz informacje przygatesvdla Departamentu Koordynacji Wdxaia Funduszy

UE w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego przez Ihsty Zarz dzajc ZPORR (wg stanu na dn. 31.12.2008)

SPO Wozrost Konkurencyjno ci Przedsi biorstw

W ramach Poddzia ania 1.1\&/sparcie instytucji otoczenia biznesu oraz siesitytucji

otoczenia biznesu wdraanego przez Polsk Agencj

Rozwoju Przedsbiorczoci,

beneficjentami by y instytucje otoczenia biznesiedmia aj ce dla zysku lub przeznaczeg

zysk na cele statutowe t.

stowarzyszenia,

izby pgdarcze, fundacje, organizacje

pracodawcow, cechy, ale tak agencje rozwoju regionalnego i lokalnegal lce spd kami
akcyjnymi oraz wysze uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe. S 92 projektdw
wdra anych w ramach Poddzia ania 1.1.2, oko 0 50 % bgalizowanych przez organizacje
pozarzdowe (izby gospodarcze, organizacje pracodawstowarzyszenia, fundacje), ktére
uzyska y dofinansowanie wcznej kwocie oko 0 50 min z ., w tym ok. 44 minzzEFRR.

W ramach Poddzia ania 1.20okapitalizowanie funduszy mikropazkowychwdra anego
przez PARP realizowane by o 31 projektow (21 fufid@cstowarzysze, 1 regionalna izba
gospodarcza) o cznej wartoci 236 259 952,65 z. W sumie dla projektéw wyprac®36
259 952,65 z w tym: EFRR w kwocie 190 346 997,98 modki krajowe w kwocie 45 912
954,67 z .

W ramach Poddzia ania 1.2Z3bkapitalizowanie funduszy paze kredytowychwdra anego
rownie przez PARP,
11 082 350,08 z w tym: EFRR w kwocie 8 926 832799 rodki krajowe w kwocie 2 155
517,09 z.

W Dzia aniu 1.3Tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju fimdra anym przez
Agencj Rozwoju Przemysu S.A. w czterech rundach aplika@h wsparcie otrzyma o
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11 organizacji pozarzlowych, ktére realizoway 13 projektow, o cznej wartoci
dofinansowania 31 383 028,91 z (EFRR 27 079 478 l@®ziewi podmiotow realizowa o
projekty doradcze, dotycze opracowania koncepcji funkcjonowania parkow/lrétorow.
Dwie organizacje: Kaliski Inkubator Przedsiorczoci oraz Fundacja Wspierania
Przedsibiorczo ci i Nauki realizowa y zarowno projekt doradczyk janwestycyjny.

W Dziaaniu 1.4 Wzmocnienie wspoé pracy ey sfer badawczo-rozwojow
a gospodark, wdraanym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Vggego,
dofinansowanie otrzyma o 5 organizacji pozdmwvych. W ramach Poddzia ania 1.4.3
Inwestycje zwizane z budow modernizacj i wyposaeniem specjalistycznych laboratoriéw
CZT i Centréw Doskona oi dzia aj cych w priorytetowych dziedzinach rozwoju polskiej
gospodarki wsparcie w ramach SPO WKP uzyskay 4 fundacje neen kwot
8212539,32 z. W Poddziaaniu 1.4.Brojekty badawcze i celowe w obszarze

monitorowania i prognozowania rozwoju technologii gng. foresight)realizowany by z
kolei projekt stowarzyszenia o wartb EFRR 149 252,19 z .

W Tabeli 11 przedstawiono dane dotyocz projektéw realizowanych przez podmioty
nale ce do sektora pozamowego w podziale na poszczegdlne Dzia ania SPO WKP

Tabela 11. Liczba i warto uméw realizowanych przez organizacje pozarzlowe
w poszczegolnych Dzia aniach w ramach SPO WKP
Dzia anie Nazwa dzia ania Liczba umow Warto Warto Udzia %
podpisanych | dofinansowania | dofinansowania warto ci
przez umow umow ogo em | dofinansowania
organizacje podpisanych (PLN) umow
pozarz dowe | przez organizacje podpisanych
pozarz dowe przez organizacje
(PLN) pozarz dowe
w rod warto ci
dofinansowania
uméw og6 em
Wzmocnienie instytucji
1.1 |wspierajcych dzia alno ok.46| ok 44000000 153 470 974 28,7%
przedsibiorstw
Poprawa dospno ci do
12 zewn trznego
finansowania inwestycji 33 199 273831 831212 799 24,0%
przedsibiorstw
Tworzenie korzystnych
1.3 | warunkow dia rozwoju 13 27079478 1190 327 967 2,3%
Wzmocnienie wspo pracy
1.4 |mi dzy sfer badawczo- 5 821253d 1259876 496 0,7%
rozwojow a gospodark
OGO EM 97 278 565 848 3434 888 23% 8,1%

rod o: opracowanie w asne oraz informacje przygatesvdla Departamentu Koordynacji Wdxaia Funduszy
UE w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego przez Ihsty Zarzdzajc SPO WKP (wg stanu na dn.
31.12.2008 r.).

42



Departament Koordynacji Wdrania Funduszy Unii Europejskiej
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

3. Fundusze strukturalne w Polsce na lata 2007-20h3organizacje
pozarz dowe jako beneficjenci

3.1. Mo liwo ci aplikowania przez organizacje pozarzdowe o rodki z funduszy
strukturalnych w ramach poszczegélnych programéw opracyjnych 2007-2013

W latach 2007-2013 organizacje pozaawe mog by beneficjentami rodkow w ramach
nastpuj cych programow wspo finansowanych z funduszy stmatbych i Funduszu
Spojnoci:

- PO Kapita Ludzki,

- PO Innowacyjna Gospodarka,

- Regionalne Programy Operacyjne,

- PO Infrastruktura i rodowisko,

- PO Rozwdj Polski Wschodniej,

- Programy Europejskiej Wspolnoty Terytorialnej

Informacje nt. programow operacyjnych, z ktoryclyasrizacje pozarziowe bd mogy
korzysta w najwi kszym zakresie, przedstawiono pa)i

PO Kapita Ludzki

Organizacje pozarzdowe jako grupa docelowa w ramach PO KL: organizacje
pozarzdowe s grup docelow w ramach Dzia ania 5R0zw0j potencja u trzeciego sektpra
ktGre ma na celwspieranie potencja u organizacji trzeciego sekio®lu i ich efektywnego

I profesjonalnego uczestnictwa w mechanizmach pestwa, szczegodlnie w obszarach
istotnych dla realizacji Strategii Lizbskiej i Krajowego Programu Reform.

W ramach Poddzia ania 5.4.Wsparcie systemowe dla trzeciego sektoraprejekty
systemowemo liwe do realizacji s nastpuj ce typy operacji: badania, studia, analizy,
ekspertyzy na temat dialogu obywatelskiego, moait@nie i ewaluacja wspoé pracy
pomi dzy administracj publiczn a organizacjami pozardowymi, upowszechnianie
wspo pracy w zakresie uzgadniania polityk publicdnypomidzy administracj publiczn

I organizacjami pozardowymi, wypracowanie standardéw wspo pracy adnriadt
publiczne] z organizacjami pozagowymi, wzmocnienie szeroko rozumianych konsultacji
spo ecznych, dotyczych regulacji prawnych i uzgadniania polityk pehhych, a take
wzmocnienie kompetencji kadr administracji publiegn

W ramach Poddzia ania 5.4.Rozw¢j dialogu obywatelskiege projekty konkursowe
organizacje pozardowe s grup docelow oraz beneficientami wsparcia. W tym
Poddzia aniu mogby realizowane takie typy operacji jak: upowszechi@anwdra anie
standardéw dzia ania trzeciego sektora oraz stdodarwspoé pracy z administraci
publiczn, tworzenie regionalnych i lokalnych centréw inf@aoji i wspomagania organizacji
pozarzdowych, tworzenie i wspieranie porozumierganizacji pozarzlowych, tworzenie
programOw poradnictwa prawnego i obywatelskiegozoispo ecznego nadzoru nad
administracj.

Organizacje pozarz dowe jako beneficjent wsparcia: organizacje pozarzdowe mog
sk ada projekty we wszystkich dzia aniach i priorytetaBl®© KL, chyba, e Instytucja
Poredniczca wprowadzi Kkryteria wyczajce organizacje pozardowe 2z grupy
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beneficjentow. Do najwaniejszych Dzia a, w ktorych organizacje mogodegra znaczc
rol , nale :

a) Dzia anie 6.3 — inicjatywy lokalne na rzecz podressa aktywnoci zawodowej,
b) Dzia anie 7.3 — inicjatywy lokalne na rzecz aktyyiméegraciji,
c) Dzia anie 9.5 — lokalne inicjatywy edukacyjne.

Regionalne Programy Operacyjne

W latach 2007-2013 organizacje pozalawe mog sk ada projekty w ramach 16
Regionalnych Programéw Operacyjnych, na ktérychizag przeznaczono z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego ponad 16,5 mld euro.

Regionalne programy operacyjne i uzupe raajje szczegod owe opisy priorytetow okeg
priorytety, kierunki oraz wysoko rodkdw, jakie otrzyma dane wojewddztwo na realizacj
polityki regionalnej w latach 2007-2013.

W ka dym z wojewOdztw podzia programu na priorytetyziadania przedstawia sinieco
inaczej. Jednak na ich podstawie ma przedstawiogolny zbiorczy opis.

W ka dym z programoOw znajdusi nastpuj ce komponenty:

- komponent zwizany 2z szeroko rozumianym rozwojem przeblgirczo ci
i bezporednio samych przeddiiorstw (w tym m.in. dotacje na rozwdj i modernigac
maych i rednich przedsbiorstw, wsparcie instytucji otoczenia biznesu, arspe
innowacji i styku rodowiska naukowego z przedsiorcami);

- komponent, ktérego celem jest wsparcie regionalhekalnej infrastruktury drogowej
oraz rozwoju transportu irodkbw komunikacji, a tale cz  zwi zana z rozwojem
spo eczestwa obywatelskiego;

- komponent zwizany z infrastruktur ochrony rodowiska, ochron przyrody,
a w niektorych wypadkach taé edukacj ekologiczn;

- dzia anie albo poddzia anie nastawione na wspavgl®rzystania odnawialnychrode
energii;

- komponent zwizany =z infrastruktur spoeczn, majcy wspiera inwestycje
w infrastruktur zaréwno edukacyjni sportow, jak i ochrony zdrowia;

- komponent zwizany z rewitalizacj obszaréw miejskich i zdegradowanych przestrzeni
poprzemys owych lub powojskowych.

W zdecydowanej wkszoci wojewodztw wyodrbniono take poddzia anie zwkane

z infrastruktur pomocy spo ecznej. RPO zawiersgk e komponenty mage na celu rozwdj
infrastruktury turystycznej i kultury, przy czym miektérych z wojewddztw wyodbniono

tak e dzia ania nastawione na ochraiziedzictwa kulturowego. W wkszo ci wojewddztw

w RPO przewidziano tak wsparcie ha wspo praponadregionalni promocj regionu.

W komponencie zwzanym z rozwojem przed$iiorstw organizacje pozardowe wprost
lub jako instytucje otoczenia biznesu zostay uwdgione na listach potencjalnych
beneficjentdbw dzia a nastawionych na wzmocnienie i rozw0j tego rodzajstytucji

i wiadczonych przez nie us ug. W \&zo ci wojewddztw szczegb owe opisy priorytetow
przewiduj, e organizacje pozardowe bd mogy by projektodawcami w ramach dzia a
zZwi zanych ze wsparciem innowacji w przedsorstwach. W kilku wojewddztwach zosta y
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tak e wpisane poednio lub wprost na list beneficjentbw dziaa powi zanych
z instrumentami finansowego wsparcia dla przdisrstw.

W trzynastu wojewoddztwach zapisy szczeg0 owych @pipriorytetow wymieniaj wprost
organizacje pozarzdowe jako potencjalnych projektodawcéw w dzia ahiaawi zanych
z rozwojem infrastruktury spo eczgwa informacyjnego.

W cz ci dotyczcej poprawy stanu rodowiska naturalnego organizacje pozdmve
w wi kszoci wojewodztw bd mogy sk ada wnioski w ramach dzia a zwi zanych
z ochron przyrody (w cz ci RPO tytuy dziaas bardziej precyzyjne i dotyckonkretnie
ochrony biorénorodnoci). W pi ciu wojewodztwach podmioty z trzeciego sektora apes
zostay jako potencjalni beneficjenci dzia aastawionych na inwestycje w infrastruktur
ochrony rodowiska. W trzech wojewddztwach wyolniono te dzia ania dotycze wprost
edukacji przyrodniczej i uwzgliniono organizacje pozamowe jako potencjalnych
realizatoréw tego rodzaju projektow. W cei wojewddztw uwzgldniono je take jako
mo liwych wnioskodawcéw w dziaaniu zwianym 2z wikszym wykorzystaniem
odnawialnych réde energii.

W prawie wszystkich wojewddztwach szczegd owe opmsiorytetdw RPO przewiduj
e organizacje pozardowe bd mogy skada wnioski o dofinansowanie projektéw
obejmuj cych budow, rozwoj i modernizacj infrastruktury zwizanej z kultur i turystyk .
W niektérych RPO wyodbniono dzia ania zwkane z promocjregionalnego i lokalnego
dziedzictwa kulturowego i atrakcji turystycznychiwzgl dniono na licie ich potencjalnych
beneficjentow organizacje pozadowe.

We wszystkich szczegd owych opisach priorytetéw RiPganizacje pozardowe wprost lub
w sposéb bardziej peedni (np. jako organy prowadz szkoy) zostay uwzginione
na li cie potencjalnych beneficjentéw dzia awi zanych z inwestycjami w infrastruktur
edukacyjn i sportow. W zdecydowanej wkszo ci wojewddztw wymienione zosta y tak
przy okazji dzia a lub poddzia a, ktérych celem jest wsparcie inwestycji w infragtiur
ochrony zdrowia. W siedmiu wojewoddztwach wpisand ¢a na listy potencjalnych
beneficjentéw dzia anakierowanych na rozwoj infrastruktury pomocy sganej.

W zdecydowanej wkszoci regiondw zapisy szczegd owych opisach priorytetBPO
umo liwiaj te organizacjom pozardowym udzia w konkursach og aszanych w ramach
dzia a zwi zanych z rewitalizacjobszarow zdegradowanych. W niektorych wojewodzbwac
dzia ania te dotyczobszaréw miejskich i poprzemys owych, w niektorymbwojskowych
albo zdegradowanych terenéw wsi. W @ wojew0dztw organizacje pozadowe mog
wyst powa o0 rodki na dzia ania rewitalizacyjne we wszystkichwgoszych typach
zdegradowanych obszarow.

Powy sze informacje wskazujzatem na szerokie miovo ci ubiegania si 0 wsparcie ze
rodkéw funduszy strukturalnych przez organizacjezgsgpdowe w poszczegolnych
regionach.

PO Innowacyjna Gospodarka

Blisko 70% alokacji Programu przeznaczone jest ispancie przedsbiorstw. rodki na
dofinansowanie projektow sk adanych przez orgafgzgozarzdowe stanowi niewielk
cz dostpnej alokacji PO IG. Pomimo tego, organizacje ppzibowe mog ubiega si
o dofinansowanie w pciu z dziewi ciu Priorytetow: 1, lll, V, VI oraz VIII.
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3.2. Wykorzystanie funduszy strukturalnych przez oganizacje pozarz dowe
w pocz tkowym okresie wdra ania programéw realizowanych w ramach NSRO 2007-
2013 wg stanu na 31 grudnia 2008 r.

Stan wykorzystania (do kea 2008 r.) rodkéw z funduszy strukturalnych przez organizacje
pozarzdowe w ramach poszczegoélnych programow operacyjngah lata 2007-2013
przedstawia Tabela 12. Nale zauway , i poni sza tabela dotyczy wginego okresu
realizacji programéw na lata 2007-2613

Tabela 12. Liczba i warto umow podpisanych przez organizacje pozarziowe w ramach
NSRO 2007-2013

Nazwa Programu Liczba podpisanych umow Warto dofinansowania UE (PLN)
PO KL 148 64 028 862,32
PO IG 22 261 407 580,32
RPO Wojewddztwal skiego 1 1 250 056,00
OGO EM 171 326 686 498,64

réd o: opracowanie w asne na podstawie danych zolego Systemu Informatycznego SIMIK 2007-2013
oraz informacji przygotowanych dla Departamentu Kyoacji Wdraania Funduszy UE w Ministerstwie
Rozwoju Regionalnego przez Instytucfarz dzajc PO IG oraz Instytucj Koordynujc RPO (wg stanu
na dn. 31.12.2008 r.).

PO Kapita Ludzki

Wg danych zawartych w Krajowym Systemie Informatyon SIMIK 2007-2013, do dnia
31 grudnia 2008 r. organizacje pozalawe podpisay w ramach PO Kapita Ludzki
148 umow na czn kwot dofinansowania ponad 64 min z .

Najwi cej projektow realizowanych przez organizacje ppaowe w ramach PO Kapita
Ludzki znajduje si w Dzia aniu 9.50ddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiefskic
29 umow o cznej wartoci dofinansowania 1 410 392,60 z

Natomiast najwiksz ~ czn kwot dofinansowania dla projektéw realizowanych przez
organizacje pozardowe do koca 2008 r. odnotowano w Dzia aniu 6Poprawa dostpu

do zatrudnienia oraz wspieranie aktywoozawodowej w regioniepodpisano w nim 27
uméw na czn kwot 19 847 031,67 z .

Drugim Dziaaniem pod wzgllem wartoci dofinansowania umow zawartych
Z ww. organizacjami w ramach PO Kapita Ludzki jBgia anie 8.1Rozw0j pracownikow
I przedsibiorstw w regionie.Do ko ca 2008 r. podpisano 24 umowy nazn kwot
12 343 287,55 z.

W Dzia aniu 5.2.Wzmocnienie potencja u administracji samalawejzosta y podpisane 3
umowy z organizacjami pozaowymi na czn kwot dofinansowania 2 995 523,74 z .

Réwnie 3 umowy podpisano w ramach Dzia ania :ézwdj potencja u trzeciego sektora.
Przyznana kwota dofinansowania to 1 761 433,20 z .

16 7 uwagi na znaczndynamik wdra ania programéw w | kwartale 2009 r. ww. dane doititsporz dzenia
niniejszego materia u uleg y znacej zmianie.
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W Dzia aniu 5.5Rozwdj dialogu spo ecznegoganizacje pozargdowe podpisay 5 uméw na
kwot dofinansowanid 863 324,64 z .

W ramach Dzia ania 6.2Nsparcie oraz promocja przediorczoci i samozatrudnienia
podpisano 3 umowy na kwo8 491 318,84 z .

Natomiast w Dzia aniu 6.3nicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomuyvetko ci
zawodowej na obszarach wiejskichosta o podpisanych 9 umow 2z organizacjami
pozarzdowymi na kwot dofinansowania 398 853,14 z .

Kolejnym Dzia aniem w ramach ktérego podpisano umawrganizacjami pozardowymi
jest Dzia anie 7.1Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integradji:umowy na kwot
95996,93z .

W dzia aniu 7.2 Przeciwdzia anie wykluczeniu i wzmocnienie sek&kanomii spo ecznej
zosta 0 podpisanych 16 uméw, w ktorych beneficjmta organizacje pozardowe, na
czn kwot 10 261 238,14 z .

W ramach Dzia ania 7.3nicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integragpajduje si 6
projektéw realizowanych przez organizacje pozaozve o cznej kwocie dofinansowania
276 278,52 z .

W Dzia aniu 9.3Upowszechnienie formalnego kszta cenia ustawiczpedpisano 3 umowy
na kwot 468 093,15 z .

Po jednej umowie z organizacjami pozalawymi podpisano jeszcze w ngsij cych
Dzia aniach:

- Dzia ania 4.2Rozw0j kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrogtiadomoci roli nauki
W rozwoju gospodarczyrna kwot dofinansowania 1 275 770,80 z .

- Dzia anie8.2.Transfer wiedzy ra kwot 554 160,00 z,

- Dzia anie9.2. Podniesienie atrakcyjnaoi i jako ci szkolnictwa zawodowegaa kwot
204 918,00 z

- Dziaanie 9.4. Wysoko wykwalifikowane kadry systenmwiaty - na kwot
999 244,06 z .

PO Innowacyjna Gospodarka

W 2008 r. w PO IG, w ramach dzia avdra anych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wy szego o dofinansowanie ubiega a &i fundacja (Fundacja na rzecz Nauki Polskiej,
b d ca beneficjentem projektu indywidualnego), na madj 4 projektébw w ramach 1 osi
priorytetowej - Dzia anie 1.2Vzmocnienie potencja u kadrowego natleélem dzia ania jest
zach cenie m odych ludzi do podjia kariery naukowej przy jednoczesnym stymulowaniu
rozwoju jakociowego kadry naukowej, jak iwspo pracy wrynarodowej. Warto
zawartych umow na finansowanie realizacji tych @ktjw wynosi 214 123 500 z z EFRR
i sk ada si z nastpuj cych programow:

- Program Ventures - projekty aplikacyjne realizowaneez studentéw, absolwentow
I doktorantéw majce zastosowanie w gospodarce,

- Program Team - projekty, w ktérych uczestnictudenci, doktoranci i uczestnicy
stay podoktorskich, zgodne z wskazanymi w PO IG ptemi, realizowane
w najlepszych zespo ach badawczych w Polsce,
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- Program Midzynarodowe Projekty Doktoranckie - projekty reahane w trakcie
studidw doktoranckich w Polsce w ramach wspo pratydzynarodowej jednostek
naukowych (zwany MPD),

- Program Welcome - projekty realizowane przez wwn uczonych z zagranicy
zgodnie z priorytetami wskazanymi w PO IG, twayrh zespoy badawcze
w polskich jednostkach naukowych.

Fundacje i stowarzyszenia, ktore realizyprojekty foresight, b d mogy aplikowa
o rodki tak e w ramach Poddzia ania 1.1Ptojekty badawcze z wykorzystaniem metody
foresight —do ko ca roku 2008 w ramach Poddzia ania nie zawarto umow

W ramach Dzia ania 3.1lnicjowanie dzia alnoci innowacyjnej ktérego celem jest
zwi kszanie liczby podmiotéw dzia ajych w oparciu o innowacyjne rozvzania do 2008
podpisano 2 umowy z organizacjami pozdavymi (fundacje) na rekomendowakwot
dofinansowania 15 482 019,00 z .

W ramach Dzia ania 3.83worzenie systemu u atwigego inwestowanie w MSia 10B do
31 grudnia 2008 r. podpisano 6 uméw z organizacjpozarzdowymi (4 fundacje,
1 stowarzyszenie,1 organizacja pracodawcow) namekdowan kwot dofinansowania
23 881 521,32 z . Celem Dzia ania jest aktywizagjaku inwestorow prywatnych poprzez
tworzenie dogodnych warunkéw inicjowania wspé praowestorow z przeddbiorcami
poszukujcymi rodkow finansowych na realizadnnowacyjnych przedsivzi

W Dzia aniu 5.2Nspieranie instytucji otoczenia biznesviadcz cych us ugi proinnowacyjne
oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnynramachkonkursu otwartego dla 10B na 4
podpisane umowy do 31.12.2008 r. — 1 instytucja geganizacj pozarzdow (organizacj
pracodawcow), przyznana kwota dofinansowania ta46%610,00 z .

W ramach Dzia ania 5.3Vspieranie orodkéw innowacyjnai w katalogu beneficjentow
cho docelow grup nie s organizacje pozardowe a wysoko wyspecjalizowane instytucje
otoczenia biznesuwwiadcz ce us ugi 0 wysokim potencjale rynkowo-technologign, to te
podmioty mog aplikowa o wsparcie. Na indykatywnej Gie projektéw indywidualnych
znajduje si 1 fundacja. Do koca 2008 roku nie podpisano umowy.

W ramach Dzia ania 5.Zarz dzanie w asnai intelektualn dla IOB na 6 podpisanych
umow do 31 grudnia 2008 r. dwie instytucje arganizacjami pozardowymi (organizacja
pracodawcow i fundacja), przyznana kwota dofinarssow wynosi 2 296 400,00 z .

W ramach Dzia ania 6.thwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu peggahalnym
beneficjentami wsparcia d m.in. instytucje otoczenia biznesw tym izby gospodarcze,
fundacje i stowarzyszenia dziaeg¢ na rzecz sektora turystycznego (na indykatywneie
projektéw indywidualnych dla tego dzia ania znatagi jedno stowarzyszenie). Do koa
2008 roku nie podpisan@dnej umowy.

W Dzia aniu 8.3Przeciwdzia anie wykluczeniu cyfrowemu — elncluskiérego celem jest
zapewnienie dospu do Internetu dla oséb zagomych wykluczeniem cyfrowym
z powodu trudnej sytuacji materialnej lub niepeprasvnoci, organizacje pozardowe

mog skada wnioski o dofinansowanie w konsorcjum z jednostkasamorzdu

terytorialnego. W 2008 r. w ramach tego dzia awi&ot jedna fundacja z ¢ a wniosek
o dofinansowanie, nie podpisano umowy.

Tak e w ramach Dzia ania 8.8po eczestwo informacyjne — zwkszanie innowacyjnai
gospodarki,ktére ma na celu stworzenie nlizvo ci bezporedniego dostarczania us ugi
szerokopasmowego dopti do Internetu na etapie tzw. ostatniej mili diapy docelowej
(dostarczanie Internetu bezpednio do uytkownika) poprzez wsparcie mikro- ma ych

48



Departament Koordynacji Wdrania Funduszy Unii Europejskiej
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

i rednich przedsbiorcéw zamierzagcych dostarczat usug na obszarach, na ktorych
prowadzenie tej dzia alnoi na zasadach rynkowych jest nieop acalne finapns@nganizacje
pozarzdowe bd mogy starasi o dofinansowanie.

Regionalne Programy Operacyjne

Wg stanu na dzie 31 grudnia 2008 r. organizacja pozaawa zawar a jednumow
w ramach RPO Wojewodztwal skiego w ramach Dzia ania 2.Rozw0j elektronicznych
us ugpublicznych na kwotdofinansowania z EFRR 1 250 056 z .
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4. Ocena efektow i skuteczn@i organizacji pozarz dowych
w ubieganiu si o rodki strukturalne w latach 2004-2006

4.1. SPO Rozwoj Zasobéw Ludzkich oraz PIW Equal

Rekomendacji dla organizacji pozatlpwych oraz administracji publicznej na temat stanu
wykorzystywania przez podmioty z sektora pozdmvego rodkow finansowych w ramach
interwencji EFS w Polsce moglostarczy przede wszystkim wyniki z badanj@ariery
ograniczajce aktywno organizacji pozarzdowych w wykorzystywaniu rodkow
Europejskiego Funduszu Spo ecznego'talizowanego we wrzaiu 2005 r. na zamoOwienie
Instytucji Zarzdzaj cej Podstawami Wsparcia Wspdlnoty w Ministerstwi@s@odarki

I Pracy. Jakkolwiek wyniki tego badania nie stanowageny bie cej sytuacji, gdy programy
wspo finansowane z EFS w ramach perspektywy finaegs@004 -2006 zostarzamknite
w 2009 r. i obecnie projekty gu tylko rozliczane, wydajsi one cz ciowo nadal aktualne
Z punktu widzenia mdiwo ci skutecznego aplikowania przez organizacje podanze
o rodki finansowe z EFS w ramach wsparcia przewidzganv PO Kapita Ludzki.

Z ww. badania wynika, e podmioty zaliczane do sektora pozdmvego s jedn
z najaktywniejszych grup projektodawcéow, aplilkayjch do programéw finansowanych
z Europejskiego Funduszu Spo ecznego. Niemniej agjednv przypadku tej grupy
beneficjentéw istniay powae bariery ograniczage ich udzia w absorpcjirodkéw EFS
w ramach SPO RZL. Jednym z g éwnych wnioskow pcysh z ww. badania jest fakte
istotna cz organizacji pozardowych nie jest w stanie skutecznie aplikowa rodki
z EFS ze wzgldu na niedostateczne zasoby, przede wszystkim doves i kadrowe, oraz
zbyt mae dowiadczenie w przygotowywaniu i realizowaniu projekt Powodem
niekorzystania zerodkéw finansowych EFS by a réwnigozbieno pomi dzy profilem
organizacji a za aniami programow finansowanych z EFS w perspekty?2084-2006.
Organizacje jako przyczyntego stanu rzeczy wskazufakt, i cz  trudnoci wynika ze
zderzenia sposobu dziaania typowego dla organizggzarzdowych =z logik
funkcjonowania instytucji administracji publiczngjraz rénic pomidzy tymi dwiema
ré6 nymi kulturami organizacyjnymi. Podsumowajwyniki badania naley wskaza, e dla
organizacji pozardowych g owne utrudnienia w skutecznym aplikowarou rodki
finansowe z EFS oraz realizowaniu zadaspieranych z tychrodkéw stanowi vy:

1. Konieczno pozyskania informacji nt. wymogow dotyex/ch sk adanych wnioskow;
2. Problemy z zapewnieniem p ynroo finansowej projektu;

3. Ograniczenia w zatrudnieniu kadry potrzebnej ddizagji projektu, zwizane przede
wszystkim z limitami ograniczagymi poziom wynagrodze oraz obowizkami
wynikaj cymi zustawy Prawo zamowigublicznych

4. Konieczno sprostania wymogom formalnym, zwanym z aplikowaniem orodki
oraz realizacj postanowie umow o dofinansowanie.

Na podstawie informacji uzyskanych w ramach ww. dmaa sformu owano i wdr@no
rekomendacje w ramach kilku obszaréw, takich jakmunikacja i informacja o EFS,
wymogi formalne, ocena wnioskéw (formalna i merytmna) oraz problemy z sam
realizacja projektow, ktére may przypadku organizacji pozadowych istotne znaczenie w
procesie ubiegania sb rodki finansowe z PO KL. Porgj przedstawiono najwaiejsze z
tych rekomendaciji:

1. Przywi zywanie przez instytucje wkszej wagi do informowania potencjalnych
projektodawcow o mdiwo ciach aplikowania o fundusze z EFS;
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2. Bie ce przekazywanie przez Instytucje Wadipce/Poredniczce obecnym
I przysz ym projektodawcom informacji na temat alizacji podstawowych
dokumentow dotyczych EFS;

Uproszczenie gyka, jakim napisane godstawowe dokumenty dotyee EFS;
Zwi kszenie funkcjonaln@i oraz przejrzystai strony internetoweyww.efs.gov.pj

Ograniczenie liczby zacznikbw wymaganych przy aplikowaniu mdki EFS;
Zmniejszenie wymogow dotyceych zabezpieczenia finansowego projektow;

N o 0 koW

Przekazywanie projektodawcom informacji zwrotnycaréavno na etapie oceny
formalnej, jak i merytorycznej;

8. Terminowe podpisywanie umow z projektodawcami, Yahr wnioski zostay
zaakceptowane do realizacji oraz terminowe przekamie pierwszej transzy dotacji;

9. Uproszczenie wymogow dotyazych sprawozdawczoi finansowej i rzeczowej
z realizacji projektu.

W 2008 r. zardwno Instytucja Zarzaj ca SPO RZL, jak i Instytucja Zamzaj ca PIW
Equal nie przeprowadzi aadnego badania, ktdre pa cone by oby bezpoednio ocenie
potencja u organizacji pozadowych w procesie absorpcjrodkéw finansowych z EFS.
Departament Zarzlzania EFS w MRR dysponuje jednak wynikami z bada
ewaluacyjnych, ktére mogw sposob paedni dostarczy wiedzy na ten temat dzia alre
podmiotéw z sektora pozaowego jako projektodawcow w ramach interwencji EFS
w Polsce w latach 2004-2006.

Badanie pn,Ewaluacja bie ca Programu Operacyjnego Program Inicjatywy Wsptimee|
EQUAL Dla Polski 2004-2006”pokazuje, e Partnerstwa na Rzecz Rozwoju (PRR)
administrowane przez organizacje pozdmve s najbardziej jednorodne pod wzdem
typu wchodzcych w ich instytucjiOznacza to,e rodowisko organizacji pozardowych w

du ym zakresie wspo pracowa 0 ze spbealizuj c projekt w ramach PIW Equal. Ponadto
wraz z postpami we wdraaniu PIW Equal wzrastaarednia liczba partnerow
w Partnerstwach zardzanych przez organizacje pozatawe.

Wyniki przedmiotowego badania wskazup.in., e PRR, ktorych liderem by a organizacja
pozarzdowa, oceniay jako wa zasad partnerstwa i uway, € jej stosowanie
pozytywnie wp ywa na skutecznoprowadzonego dzia ania. Spéd ré nych liderow PRR
organizacje pozarzlowe najlepiej ocenia y sprawnodzia ania partnerstwa, ogan dzi ki

w czeniu do partnerstwa beneficjentow ostatecznyameBcjenci ostateczni dostarczali
niezb dnych informacji, ktére pozwalay na modyfikowangposobow rozwizywania
probleméw i w efekcie na bardziej skuteczealizacj projektu. W czanie beneficjentéw
ostatecznych podnosi o rowniepoziom ich identyfikacji z projektem i tym samym
zwi kszao szanse na trwa o uzyskanych efektow. Z badania wynika rownie e
partnerstwa koordynowane przez organizacje podarze wykazyway zaangawanie
w prowadzenie badaw rod beneficjentow ostatecznych.

Jak wynika z badania, zaangavanie Partnerstw zardzanych przez organizacje
pozarzdowe by o mniejsze ni zaangaowanie Partnerstw zardzanych przez innych
lider6w w sferze realizacji zasady wspoé pracy pao@addowej. Najwikszym
zaangaowaniem cechoway siw tym zakresie PRR, administrowane przez jednostki
administracji publicznej. Z drugiej strony jednalang wskazuj roOwnie, e bardziej
ambitnych i zobowizuj cych form wspo pracy ponadnarodowej podejmowa ycéi tniej
Partnerstwa zardzane w anie przez organizacje pozadowe. Przedstawiciele PRR,
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ktorych liderami by y organizacje pozadowe w porownaniu do Partnerstw zatzanych
przez firmy, jednostki administracji publicznej cimstytucje edukacyjne, najwgj oceniali
u yteczno wspo pracy ponadnarodowej dla rozwoju produktu PRR

Badanie pokazuje, e Partnerstwa administrowane przez organizacje rpakave

do wiadcza y w trakcie realizacji projektu rotacji kath poziomie 10%. Wysbowa a wic
relatywnie dua zmienno na kluczowych stanowiskach w tych partnerstwactwierdza to
aktualno wynikow badania z 2005 r., méveiych o utrudnieniach w zakresie odpowiednich
zasobow kadrowych.

Z analiz prowadzonych w ramach badania wynilarednio tylko 58% Partnerstw posiada a
narz dzie krétkookresowego zamzania, takie jak Plan Operacyjny. Niewielki stopie
wykorzystywania narzlzi su cych do zarzdzania moe dziwi, bior ¢ pod uwag
innowacyjny i eksperymentalny, a wiec bardziej kayny charakter projektow
realizowanych w ramach PIW Equal. Jedreakv wypadku PRR, ktorych liderem by a
organizacja pozargdowa warto tego wskanika przewysza a redni i wynosi a 63%.

Z badania wynika rownie e prawie 73% Partnerstw stosowa o wskki monitoringu,
zwykle jednak nie by y one zorganizowane w formaeo@iowego systemu, czyli w podziale
na wskaniki produktow, rezultatéw i oddzia ywania. PRRoktch liderem by a organizacja
pozarzdowa najmniejsz wag wrdod ogéu dziaacych PRR przykaday do
wykorzystywania wskanikow, co wskazuje na s abo zarz dzania projektem, zgodnie
z metod przyj t dla projektow z EFS, tj. metodZarz dzania Cyklem ycia Projektu (ang.
Project Cycle Management - PCM).

Badanie pokazuje réwnie e udzia kosztéw administracyjnych w ogole kosztow
ponoszonych przez PRR by naguy w Partnerstwach zadzanych przez instytucje
edukacyjne (17,7%), ale nale zaznaczy, e stosunkowo niskie koszty administracyjne
ponosi y réwnie organizacje pozardowe (20,5%).

4.2. Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regioalnego

Efektem skutecznego ubiegania © rodki na dofinansowanie projektéw z programu
ZPORR przez organizacje pozaipwe jest podpisanie 659 umdw na realizagjojektow.

Przyk adem efektywnego ubiegania 2 dofinansowanie jest realizacja projektu przez
stowarzyszeni®/SPARCIE ktorezrealizowa o projekt w ramach Dzia ania 2.3 pod sfin
~Wsparcie dla rolnikbw — program reorientacji zawmatej oséb odchodzych z rolnictwa’
Bud et projektu wynios 494 900 z i by realizowany teaenie powiatow: tarnobrzeskiego,
stalowowolskiego i kolbuszowskiego. G éwnym celemjgktu by o ograniczenie bezrobocia
w roéd rolnikbw i cz onkéw ich rodzin poprzez untivienie im pracy w sektorze
niezwi zanym z rolnictwem. Projekt by skierowany do 6@msktére by y zainteresowane
znalezieniem innej, ,pozarolniczej” pracy. Dki realizacji projektu jego uczestnicy mieli
mo liwo  poprawienia swojej sytuacji i szans na rynku praoprzez poznanie swoich
mocnych i s abych stron, a tak szans i zagr@ wynikaj cych z cech osobowoi oraz
dotychczasowego wykszta cenia. Kompleksowe poragnoicindywidualne oraz udzia
w szkoleniu poprawiy i wzmochiy samooceruczestnikOw oraz rozwiry w nich
umiej tho  nawi zania i prowadzenia rozmow, spotkaraz autoprezentacji i kreacji
w asnego wizerunku. Dzki szkoleniom zawodowym, dopasowanym do aktualnyotizeb
rynku pracy, oraz w czasie warsztatow i spotka doradc zawodowym z zakresu
efektywnych metod poszukiwania pracy uczestnicyghto zostali wyposani w warsztat
umiej tno ci i instrumentow, ktore pozwol im na samodzielne poszukiwanie pracy.
Ponadto wszystkie osoby otrzymay informacje o k@ ciach zatrudnienia i dalszego
rozwoju zawodowego w wojewodztwie.

52



Departament Koordynacji Wdrania Funduszy Unii Europejskiej
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Natomiast fundacje&Kaszubski Uniwersytet Ludowyrealizowa a projekt z Dzia ania 2.1
pt. Wiedza — umiejno ci — nowe szanse dla rodzin rolniczydttérego budet wyniés
334 400 z. Celem projektu by o wsparcie szkolemowdoradcze rolnikow i ich rodzin
w podejmowaniu dodatkowej dzia almmp, zbli onej do rolniczej, na bazie gospodarstwa
rolnego. Jego realizacja miaa przyczyrsi do poprawy sytuacji ekonomicznej rodzin
rolniczych i pozwoli si przystosowa do dzia ania na dynamicznie zmien@jm si rynku
pracy w wojewodztwie pomorskim. Przedski cie to skierowane byo do grupy 80
rolnikbw i ¢z onkdéw ich rodzin, podzielonych na est 20 osobowe grupy. Kda z grup
odby a szkolenia obejmue ok. 180 godzin zaj, roz o onych na okres trzech miesy.

Tematyka szkole
- zak adanie i prowadzenie dzia alobdodatkowej - zblionej do rolnictwa,
- rolnictwo ekologiczne,
- rachunkowo rolnicza,
- podstawy obs ugi komputera,
- kaszubska kultura ludowa,
- zaj ciaintegracyjne,

- wymiana dowiadcze - spotkania z rolnikami, ktorzy z powodzeniem paolx ju
.may biznes”.

Dzi ki projektowi jego uczestnicy wzmocnili swogamoocen oraz motywacj do zmiany.
Wprowadzenie zaj z agroturystyki, rachunkowoi czy technologii informacyjnych
spowodowa 0 podniesienie poziomu wiedzy i unmieci suchaczy z zakresu
przedsibiorczoci na obszarach wiejskich. DRI pracy w grupie naspia integracja
uczestnikdw, co z kolei wpymo na ch utrzymywania dalszych kontaktow, a tak
kszta cenia oraz poszerzania wiedzy i untre ci.

Innym przyk adem dobrej praktyki obszarze wykorapsd rodkOw przez organizacje
pozarzdowe jest realizacja projektu pivyrownywanie szans w dosie do edukacji dzieci
niepe nosprawnych poprzez rozbudowWrew Wolbrom zrealizowanego przeZolskie
Stowarzyszenie na Rzecz Os6b z Ugdreniem Umys owym Ko o w WolbromiBud et
projektu wynidos 122 079, 45 z. Celem projektu doyyréwnywanie szans w dogie
do edukacji dzieci niepe nosprawnych poprzez rdebu i adaptacj na cele edukacyjne
pomieszcze znajdujcych si w budynku Orodka Rehabilitacyjno-Edukacyjno-
Wychowawczego w Wolbromiu. Projekt by elementem kszej ca ociowej inwestycji,
wspo finansowane] tale 2z pienidzy Pastwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepe nosprawnych oraz Pswowego Funduszu Ochrony rodowiska. Inwestycja
ta obejmowa a rozbudowO rodka i adaptacjpomieszcze zarowno na cele edukacyjne,
jak i medyczne. W ramach projektu zaadaptowano r@d@owierzchni, w tym cztery sale
terapeutyczne, dwa pokoje administracyjne, trzyeréd, jedno pomieszczenie gospodarcze
oraz korytarz. W efekcie przeprowadzonej inwestgcO zwikszy a si liczba dostpnych
dla dzieci miejsc w Qodku.
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5. Podsumowanie i dalsze rekomendacje

Informacje zamieszczone w niniejszym materiale pakai organizacje pozardowe — po
okresie pierwszychdo wiadcze w ubieganiu si o rodki europejskie — stajsi coraz
skuteczniejszym beneficjentem pomocy przyznanegdeol ramach polityki spojnoi Unii
Europejskiej. Kwota rodkéw przyznanych Polsce z bedu Wspdlnoty na lata 2007-2013
(ok. 67,3 mld Euro) otwiera dodatkowe nlie/o ci ubiegania si 0 wsparcie oraz realizacji
przedsiwzi przez organizacje Trzeciego Sektora. O wzrastdj roli tej grupy
beneficjentéw zaréwno w kszta towaniu polityk sekt@ych w Polsce, jak iyciu spo eczno-
gospodarczym,wiadczy przygotowanie komplementarnych wobec fuagusechanizmow
oraz dokumentow strategicznych, takich jak Fundoggatyw Obywatelskich oraz Strategia
Wspierania Rozwoju Spo ecz@wa Obywatelskiego, a ta&k wydzielenie priorytetu
dedykowanego m.in. Trzeciemu Sektorowi w ramach RQ tj. Priorytetu V Dobre
rz dzenie Jednoczenie o gotowoci do dalszego wygia naprzeciw postulatom zg aszanym
przez przedstawicieli organizacji pozailpwych wiadcz dziaania podejmowane na
bie co przez administracjw celu usprawnienia procedur udzielania wsparcé oealizacji
projektow. Ponadto, w ramach Komitetu Koordymagigo Narodowe Strategiczne Ramy
Odniesienia powo ano Grupobocz ds. spo eczestwa obywatelskiego, ktorej przedmiotem
dzia alnoci jest m.in. rola i mdiwo ci ubiegania si 0 wsparcie zerodkéw strukturalnych
Unii Europejskiej prze organizacji pozadowe.

Maj ¢ na uwadze powgze mona sformuowa nastpuj ce rekomendacje o0golne
w odniesieniu do udzia u organizacji pozalawych w realizacji polityki spojnai:

1. Przeprowadzenie badania ewaluacyjnego woa@onego udzia owi organizacji
pozarzdowych w realizacji polityki spéjn@i w Polsce w latach 2004-2006, w celu
opracowania rekomendacji dla udziau tej grupy Bejmtédw w realizacji
programow na lata 2007-2013.

2. Cykliczna ocena komplementarmmd dziaa w ramach programow finansowanych
z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej z daiiami/strategiami wdranymi
przy udziale instrumentow krajowych.

3. Prowadzenie ocen biecych sposobu realizacji projektéw przez organizacje
pozarzdowe w celu identyfikacji potencjalnych utrudnieoraz opracowania
ewentualnych rozwiza usprawniajcych i rekomendaciji.

Jednoczenie naley podkreli , i skuteczna realizacja projektébw przez organizacje
pozarzdowe jest uwarunkowana tak gotowoci organizacji do dalszych usprawnieraz
sprostania wymogom, jakie stawiane wszystkim podmiotom ubiegagym si o rodki
unijne.

O tym, w ktorym kierunku powinny sirozwija organizacje pozardowe, by sta si
skutecznymi projektodawcami, decydu;j

1. Staranne zapoznanie sz dokumentami oraz wymogami naley zapozna si
z dokumentami konkursowymi i ogdllnych zasad. Praead projektu wi e si
z du ilo ci dodatkowej pracy administracyjnej i np. koniecao zatrudnienia
kompetentnej osoby odpowiedzialnej tylko za spralegmalne. Warto by tego
wiadomym, zanim podejmie sizobowi zanie realizacji projektu. Dla niektorych
organizacji moe by za wczenie na taki krok i piendze z funduszy strukturalnych
mog je os abi, zamiast wzmocni
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2. Przygotowanie organizacji do realizacji projekts- realizowanie projektow
finansowych z funduszy strukturalnych wymaga orgacyjnego zaplecza na
podstawowym poziomie: zatrudnienia pracownikow, fe@smnalnej obs ugi
ksi gowej, rachunku w banku, zabezpieczonego miejsca pdrechowywania
dokumentaciji.

3. Staranne i realistyczne przygotowanie projektu wrabudetem— kolejny aspekt
dobrego przygotowania organizacji to staranne awpe przygotowanie wniosku,
np. sprawdzenie, czy proponowane przedsi cia mieszcz si w danym dzia aniu,
czy odbiorcy proponowanego projektugprawnion grup docelow, czy do czono
wszystkie zaczniki, czy wyznaczone cele odnossi do zdiagnozowanych
problemow i potrzeb. Podobne wskazowki dotykanstruowania buektu — mimo e
du acz organizacji nie ma probleméw z jego tworzeniemzdarza si jednak, e
pewne koszty s niedoszacowane (gdyprojektodawcy boj si, e wpisanie zbyt
wysokich kosztow ich zdyskwalifikuje) albo waz przeciwnie, koszty s
przeszacowane (gdyprojektodawcy, odwo ug si do innych dowiadcze, boj si
uzyskania niszego dofinansowania, zatemci, cie” niektérych wydatkéw jest od
pocz tku planowane). Odpowiednie zaplanowanie kosztorysizie punktem dla
projektodawcy podczas oceny wniosku i w razie pmayza dotacji ograniczy trudne
kontakty z instytucjwdra aj ¢ odnonie przesuni i zmian w budecie.

4. Tworzenie zespo 6w projektowych z jasno d&rgmi zasadami i odpowiedzialred

— realizacja projektu dofinansowywanego z fundusstyukturalnych wymaga
wydelegowania pracownikow do pracy w projekcie, aenia struktury zespo u
projektowego oraz podzielenia zadgracy. Zdarza sj szczegOlnie w organizacjach,
w ktérych dominuje wolontariacki model pracye osoby zaangawane w prac
spo eczn robi to, co lubi i jak umiej najlepiej. Jednak odpowiedzialnoza
formaln stron realizacji zada finansowanych z z pierdzy publicznych, z czym
wi e si bardzo duo odpowiedzialnej i mudnej pracy administracyjnej, lepiej
od pocztku przypisa jednej, kompetentne] w tym zakresie osobie. Pozuml
usprawni prac w organizacji i unikn ewentualnych problemow.

5. Profesjonalne przygotowanie kadry w tym tak e zapewnienie rozwoju poprzez
odpowiednie szkolenia i warunki pracy dla kadry.
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