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BIULETYN PROGRAMU EUROPEJSKIEGO FEDERACJI ORGANIZACJI POZARIADOWYCH CENTRUM SIPITALNA

Serdecznie zapraszamy do lektury pierwszej w tym roku EUlotki. Chcemy Panstwa zainteresowac szeregiem tema-
tow europejskich istotnych z punktu widzenia organizacji pozarzadowych. | Wywiad z Nele Hertling przybliza inicja-
tywe ,,A Soul for Europe” (dusza dla Europy) i jej aspekty interesujace dla praktyki. | Dwa kolejne teksty poswieco-
ne s3 preznie rozwijajacej sie wspoétpracy europejskiej prowadzonej przez Ogélnopolska Federacje Organizacji Poza-
rzadowych. | Na przyktadzie zjazdu lideréw mtodziezowych, ktéry odbyt sie w lutym w Rumunii w ramach projek-
tu realizowanego w unijnym Programie Mtodziez w dziataniu, opowiadamy o cennych pozytkach ze spotkan miedzy-
narodowych. | Kontynuujemy dyskusje na temat mozliwosci wspétpracy organizacji pozarzagdowych z administracja
rzadowa w kontekscie zblizajagcego sie polskiego Przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej. Tym razem prezentu-
jemy stanowisko koordynatora przygotowan do tego wydarzenia — Ministerstwa Spraw Zagranicznych. | Przyglada-
my sie powstajacej Krajowej Sieci ds. Partnerstwa, ktdra jest praktycznym wyrazem zastosowania zasady partner-
stwa we wdrazaniu funduszy unijnych w latach 2007 - 2013. Istniejacy system monitorowania wydatkowania fun-
duszy — sie¢ komitetéw monitorujagcych poszczegélne programy operacyjne, w ktérych zasiadajg przedstawiciele ad-
ministracji publicznej i partneréw spofeczno-gospodarczych, w tym organizacji pozarzadowych — zostanie w ten spo-
sob poszerzony o forum wymiany informacji i dobrych praktyk, ale takze platforme wypracowywania rekomendacji
stuzaca lepszemu funkcjonowaniu catego systemu. | Zastanawiamy sie ponadto, czym moga byé¢ dla organizacji in-
nowacje oraz na co trzeba sie przygotowac, realizujac za pienigdze z UE projekt wypracowujacy badz upowszechnia-
jacy nowatorskie rozwigzania. | Opowiadamy takze o tym, co przyniosto zorganizowane w styczniu Il Spotkanie Ma-
zowieckich Projektodawcéw, ktére byto efektem wziecia przez dwie federacje pozarzadowe spraw zwigzanych z nie-
prawidfowosciami we wdrazaniu funduszy UE na Mazowszu w swoje rece i doprowadzenia do konstruktywnego dia-
logu z administracja. | Na koniec jak zwykle staramy sie zacheci¢ Panstwa organizacje do aktywnosci na poziomie
unijnym: zapowiadamy warte uwagi wydarzenia i zamieszczamy informacje o konkursach i konsultacjach spotecz-
nych prowadzonych przez instytucje Unii Europejskiej. | REDAKCJA
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WYDARZENIA EUROPEJSKIE 2010

22 - 26 MARCA

EUROPEJSKI TYDZIEN ZROWNOWRZONEJ ENERGII
(EU SUSTAINABLE ENERGY WEEK)

Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Komisja Europejska

Wiecej informacji: www.eusew.eu

23 - 24 MARCA

KONFERENCJA: CELEBRATING 25 YEARS OF THE EUROPEAN
CAPITAL OF CULTURE

Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej

ds. Edukacji i Kultury

Wiecej informacji: www.european-capital-culture-25years.eu

29 - 30 MARCA

EUROPEAN FORUM ON CULTURAL INDUSTRIES

Miejsce: Barcelona, Hiszpania

Organizatorzy: Hiszpanskie Ministerstwo Kultury, Izba Hand-
lowa w Barcelonie, Komisja Europejska

Wiecej informacji: www.eu2010feic.org

19 KWIETNIA

KONFERENCJA: THE STAMP OF EUROPEAN HERITAGE,
SHARING CULTURAL HERITAGE

Miejsce: Caceres, Hiszpania

Organizator: Prezydencja Hiszpanska w Radzie UE
Wiecej informacji: www.eu2010.es (zakfadka: Agenda)

22 - 23 KWIETNIA

ARTECH 2010: 5TH INTERNATIONAL CONFERENCE OF DIGITAL ARTS

Miejsce: Guimaraes, Portugalia
Organizator: Universidade do Minho
Wiecej informacji: www.artech-international.com

27 - 29 KWIETNIA

EUROPEAN FORUM ON “THE ROLE OF WOMEN IN SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF THE RURAL ENVIRONMENT”

Miejsce: Caceres, Hiszpania

Organizator: Prezydencja Hiszpanska w Radzie UE
Wiecej informacji: www.mujerrural2010.es

28 - 30 KWIETNIA

SYMPOZJUM: EFFECTIVELY COMMUNICATING VOLUNTEERING.
THE ROLE OF PR, MEDIA AND RAISING PUBLIC AWARENESS
Miejsce: Walencja, Hiszpania

Organizator: Centre Européen du Volontariat

Wiecej informacji: www.cev.be (zaktadka: Events)

29 KWIETNIA
DRUGI EUROPEJSKI DZIEN SOLIDARNOSCI POKOLEN

(2ND EUROPEAN DAY ON SOLIDARITY BETWEEN GENERATIONS)
Miejsce: Europa

Wiecej informacji: www.age-platform.org

7 MAJA

KONFERENCJA: FIGHTING CORRUPTION AT LOCAL AND REGIONAL
LEVEL

Miejsce: Mesyna, Wtochy

Organizator: Komitet Regionéw

Wiecej informacji: www.cor.europa.eu (zaktadka: Activities
and Events)

7 -9 MAJA

EUROPEJSKIE DNI OBYWATELSKIE 2010

(EUROPEAN CIVIC DAYS 2010)

Miejsce: Malaga, Hiszpania

Organizator: EURORDIS

Wiecej informacji: www.jornadascivicaseuropeas2010.com

20 - 21 MAJA

REGIONS FOR ECONOMIC CHANGE CONFERENCE:
BUILDING SUSTAINABLE GROWTH

Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Komisja Europejska

Wiecej informacji: www.ec.europa.eu/regional policy
(zaktadka: Agenda)

24 - 26 MAJA

WRARSITAT: E-DEMOCRACY AND POLITICAL COMMUNICATION
Miejsce: Dubrownik, Chorwacja

Organizator: Institute for New Media and E-Democracy
Wiecej informacji: www.edemocracyinstitute.eu
(zaktadka: Events)

28 MAJA

EUROPEJSKI DZIEN SASIADA (EUROPEAN NEIGHBOURS’ DAY)
Miejsce: Europa

Organizator: Fédération Européenne des Solidarités

de Proximité

Wiecej informacji: www.european-neighbours-day.com

1 -4 CIERWCA

ZIELONY TYDZIEN 2010 (GREEN WEEK 2010)

Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej

ds. Srodowiska

Wiecej informacji: www.ec.europa.eu/environment/greenweek
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DUSIA DLA EUROPY

O tym, Ze nic nie stoi na przeszkodzie, bysmy zaczeli wspétpracowac z nieformalng inicjatywa ,,A Soul for Europe”, o moz-
liwosciach, ktére datoby nam wsparcie z jej strony, o historii dziatania migdzynarodowe;j sieci dziataczy wspierajacych kul-
ture, a takze o tym, jak sktoni¢ politykéw do dialogu z obywatelami i doprowadzi¢ do realnych zmian, rozmawiamy z Nele

Hertling, jedng z zatozycielek ,,A Soul for Europe”.

ROZIMAWIALA ANNA MALINOWSKA

*
*
*

* * *
**** : E ine Seel b
2k ke uropa eine Seele geben

" *:** A Soul for Europe
* * ** Une ame pour l'Europe
*

Jak i z czyjej inicjatywy narodzita si¢ idea nieformalnej ini-
cjatywy ,,A Soul for Europe”?

— Pomyst narodzit si¢ kilka lat temu w Berlinie. Od jakiego$
czasu kietkowat w gtowach kilku niezaleznych od siebie lu-
dzi, ktorzy posiadajac konkretne doswiadczenie w najroz-
maitszych dziedzinach, spotkali sie w koficu w jednym miej-
scu. Wszyscy byli przekonani, ze Europie potrzebny jest roz-
woj oparty nie tylko na dyskusjach toczacych sie wokét bez-
pieczenstwa, wzrostu gospodarczego czy poprawy jakosci zy-
cia rolnikéw... W opozycji do tego powstata inicjatywa, kté-
ra swojg nazwe zawdziecza stowom Jacquesa Delorsat

z 1992 r. o potrzebie dania Europie duszy. ChcieliSmy prze-
kona¢ politykéw zajmujacych najwyzsze stanowiska wtadzy,
ze Europie potrzebny jest silny i tworczy gfos wspierajacy roz-
woj kultury. Europa potrzebuje duszy, musi by¢ dla Europej-
czykow, a to mozliwe bedzie tylko wtedy, gdy spoteczenstwo
obywatelskie zostanie wtgczone do proceséw podejmowania
decyzji jako réwny partner. Spofeczefnstwo musi natomiast
zrozumied, ze wywieranie wptywu na przyszty ksztatt Europy
zalezy od aktywnos$ci wtasnej obywateli, wzigcia przez nich
spraw we wtasne rece. Takie zatozenia nam przyswiecaty i na
tych przekonaniach zorganizowalismy w 2004 r. pierwszg
konferencje w Berlinie. Uczestniczyli w niej zarébwno mtodzi
aktywisci, jak i znani politycy najwyzszej rangi, miedzy inny-
mi: José Manuel Barroso, Erhard Busek, Richard von Weiz-
sacker, Gerhard Schrdder, Timothy Garton Ash, Meglena Ku-
neva. Byt to punkt wyjscia do realizacji dalszych projektow.

W jaki sposdb grupa kilku oséb, pomystodawcéw, rozro-
sta sie do 55, ktére tworzg obecnie sie¢ miedzynarodowych
dziataczy, zwana Grupg Strategiczng?

— Przez pierwsze trzy lata wsparcia finansowego udzielito
nam pie¢ prywatnych fundacji blisko zwigzanych

z naszag baza w Amsterdamie — fundacjg Felix Meritis.

Realizujac coraz wiekszg liczbe projektow, ktére powstawa-
ty na bazie rozméw z wieloma partnerami, taczyliSmy ze sobg
coraz wiecej mtodych ludzi z catej Europy. Dzieki temu za-
czeli oni z czasem prowadzi¢ wiasne projekty oparte na idei
»A Soul for Europe”. 55 indywidualistéw zyskato samozwan-
czg nazwe ,,Grupa Strategiczna” (Strategy Group). Nalezg

do niej réwniez pierwotni pomystodawcy inicjatywy. Nikt nie
jest jej ,cztonkiem”. Kazdy, kto aktywnie wiacza sie w prace
oparte na idei inicjatywy, moze przytaczy¢ sie do grupy. Za-
zwyczaj jest tak, ze kto$ bierze udziat w jakim$ projekcie, za-
raza sie ideg i powoli wigcza sie w nasze prace. Nikt nie do-
staje budzetu na dziatania. Wsparcie finansowe dla kazdego
z projektéw znajdowane jest indywidualnie réznymi drogami.

Nie ma wsréd Was ani jednej osoby z Polski... Co trzeba
zrobi¢, aby sie do Was przytaczy¢?

— Do tej pory faktycznie nie ma w grupie ani jednej osoby

z Polski. Mam jednak nadzieje, ze wynika to jedynie z do-
tychczasowego braku informacji w waszym kraju o naszej
dziatalnosci. Kazdego, kto jest zainteresowany przytagczeniem
sie do nas, zapraszam na naszg strone internetowg oraz do
kontaktu z nami.

Jak wspétpracujecie na co dzien? Patrzac z polskiej per-
spektywy, imponujace wydaje mi sie to, ze 55 oséb z roz-
nych krajow i Srodowisk potrafi si¢ ze sobg bezkonfliktowo
porozumieg...

— Wspdtpraca zacie$niata sie i rozwijata poprzez proces wza-
jemnego poznawania siebie podczas wspdlnej pracy nad po-
szczegblnymi projektami — na Forum X, podczas konferen-
cji i warsztatéw. Najwazniejsze to wciggaé do wspdlnej pracy
tak duzo os6b skupionych wokot inicjatywy, ile sie da. Spot-
kania za$ odbywaja sie tylko wtedy, kiedy znajdujemy na nie
budzet. Jesli to sie nie udaje, pozostajemy w statym kontak-
cie e-mailowym i telefonicznym. W kazdym z miast: Amster-
damie, Brukseli, Berlinie, Porto, Belgradzie i Thilisi, mamy
Lbiura”. Moéwie to specjalnie w cudzystowie, poniewaz tylko
dla utatwienia tak je nazywamy. Bardziej adekwatna do rze-
czywistosci bytaby tu nazwa ,bazy”. Zwykle jest w nich przy-
najmniej jedna osoba zaangazowana w dziatalnos¢ inicjaty-
wy, ktéra zobowigzuje sie do wykonania jakie$ pracy, na kto-
ra jest w danym czasie zapotrzebowanie. Zawsze pozostaje-
my wiec w kontakcie i mozna do nas dotrzec.
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,,A Soul for Europe” to inicjatywa stawiajgca so-

bie za cel wypracowanie nowych modeli wspotpra-

cy miedzy instytucjami unijnymi, rzqdami poszczeqol-
nych panstw i przedstawicielami organizacji pozarzg-
dowych 1 calej Europy. Dziatalno$¢ zapoczgtkowata

w 2004. Nie posiada siedziby, ale swego rodzaju bazy,
punkty kontaktowe: w Amsterdamie, Berlinie, Bruk-
seli, Porto, Belgradzie i Thilisi. Nie ma takie budietu,
obecnie jej dziatania finansowane sq dorainie przez
organizacje partnerskie.

Sercem inicjatywy jest Grupa Strategiczna: 55 osdb

1 21 krajow, wywodzqcych sie z réinych kregow -
kultury, nauki, polityki, biznesu czy mediow. Ludzie
ci wierzq, ie moiliwe jest budowanie Europy dla oby-
wateli, a nie Europy instytucji i przepisow. Uwaia-
ja, ie potrzebne sq nowe sposoby komunikowania
oraz innowacyjne modele wspotpracy miedzy spote-
czenstwem obywatelskim a instytucjami europejski-
mi, rzqgdami krajowymi i innymi whadzami publicznymi.
Wedtug nich kultura jest spoiwem Europy, czynnikiem
niezbednym do petnego rozwoju jej potencjatu.

,,A Soul for Europe” wspiera najroiniejsze projekty,
ktorych wspolnym mianownikiem jest dialog na te-
mat Europy i kultura.

Inicjatywa cieszy sie szerokim poparciem europej-
skich autorytetow z réinych dziedzin (tworzgcych
Rade Powierniczq) oraz postow Parlamentu Europej-
skiego (w postaci Komitetu Sterujgcego oraz Inter-
grupy do spraw europejskiej agendy kultury).

Wiecej informacji: www.asoulforeurope.eu

Jak zdobyliscie tak znakomite poparcie w Parlamencie
Europejskim? Bazowaliscie wytacznie na prywatnych
kontaktach?

— Na poczatku wszyscy skupieni wokét ,,A Soul for Europe”
starali sie uzy¢ wszelkich mozliwych prywatnych znajomo-
éci z politykami na wszystkich szczeblach — od lokalnych, re-
gionalnych i krajowych po miedzynarodowe, aby przekonaé
ich do naszej idei i uzyskaé ich poparcie. Udato nam sie za-
interesowac inicjatywa sporg liczbe europarlamentarzystéw

i urzednikéw z Komisji Europejskiej. W ten spos6b powstat
»Komitet Sterujacy” (Steering Committee). Osoby nalezace do
Komitetu spotykaja sie raz na kilka miesiecy z kim$ z Grupy
Strategicznej, aby wystucha¢ propozycji i przedyskutowaé po-
mysty kietkujagce w naszych gtowach. ,A Soul for Europe” ni-
gdy nie pretendowato ani nie chciafo sta¢ sie kolejng grupa
wytgcznie debatujgca. Chcielismy by¢ taka, ktéra wykorzy-
stujgc wewnetrzng energie tworzacych jg oséb i ich twércze
myslenie, rozpoczyna proces dyskusji w nowym wymiarze
na arenie europejskiej przynoszacy realny, wymierny efekt.
Nie jesteSmy kolejng grupg lobbujacg w sprawie kultury, ale
gremium dziatajgcym na rzecz nowych standardéw proce-
sOw europejskich majacych uczyni¢ kulture bardziej obecng
w procesach decyzyjnych, po to by uzyskaé dla niej mozliwie
najwieksze wsparcie polityczne i finansowe.

Inicjatywa ma szerokie poparcie w postaci Komitetu Ste-
rujacego i parlamentarnej Intergrupy (Intergroup). Obie te
struktury tworza politycy zasiadajacy w Parlamencie Euro-
pejskim. Czy nie obawialiscie sie zarzutéw, ze jako niefor-
malna inicjatywa otrzymujecie pewne konkretne wsparcie
polityczne? Wiadomo przeciez, ze tatwo o osad, ze politycy
beda poprzez ,,A Soul for Europe” prébowac zatatwiaé¢ wita-
sne interesy.

— Sami wybierali$my tych ludzi i byliémy przekonani, ze s3 to
osoby, ktére rozumiejg przestanie naszej inicjatywy oraz po-
wage i znaczenie tej niespotykanej do tej pory formy wspdt-
pracy ze spoteczenstwem obywatelskim. Bylismy i nadal je-
steSmy pewni, ze ze zrozumieniem i racjonalnie patrzg oni
na to, jak potrzebne jest nasze dziatanie. Odrzucenie kilka lat
temu przez spoteczenstwa Holandii i Francji traktatu konsty-
tucyjnego Unii Europejskiej, a nie tak dawno sprzeciw oby-
wateli Irlandii wobec Traktatu Lizbonskiego pokazaty, ze lu-
dzie nie rozumiejg, dlaczego powinni angazowac sie i popie-
ra¢ inicjatywy jednoczace Europe, myslac, ze nie majg z nimi
nic wspdlnego.

W czym przejawia si¢ aktywnos¢ Rady Powierniczej (Board
of Trustees), ktérej cztonkami sa osoby z kregéw politycz-
nych, akademickich, pozarzadowych, uwazane za europej-
skie autorytety (wsréd nich byt profesor Bronistaw Gere-
mek)? Czy jej cztonkowie maja wptyw na waszg dziatalnos$c?
— Przede wszystkim sprawiajg, ze jesteSmy dostrzegani. Po-
magajg nagtosnic inicjatywy, ktére realizujemy. Czesto tez
otwierajg drzwi, za ktérymi znajdujemy wsparcie finansowe
dla realizacji niektérych projektow.

W jaki sposéb decydujecie, ktory z projektéw badz ktéra

z inicjatyw wesprze¢, by poméc im sie rozwing¢? Dlaczego
na przyktad pomogliscie stworzy¢ niezalezne Centrum Kul-
tury i Debat GRAD akurat w Belgradzie? Istnieje jakas
zasada?

— Kazdy wspierany przez nas projekt rodzi sie z potrzeb lokal-
nej spotecznosci, ktdra bez naszego wsparcia nie moze prze-
forsowac realizacji swoich potrzeb czy pomystéw, poniewaz
lokalni politycy nie traktujg jej powaznie jako rownego part-
nera. Grupa w Belgradzie, ktéra wiedziata o istnieniu ,,A Soul
for Europe” dzieki uczestnictwu w konferencji berlinskiej, zro-
zumiata, ze mozemy sprowadzi¢ do ich kraju politykdw rangi
europejskiej, organizujgc Forum w Belgradzie, a tym samym
zmuszajac serbskie wtadze do dialogu oraz podjecia pew-
nych dziatan. Lokalne wtadze nie miaty juz wymdwki: musia-
ty rozpoczaé rozmowy i wspotprace z mtodymi ludzmi zadaja-
cymi zmian. To swego rodzaju model stosowany przy wszyst-
kich naszych forach i spotkaniach. Organizujemy je po to, by
sktoni¢ do nawigzania dialogu i wykonywania przez lokalne
wtadze swoich zobowigzan. Kto$ patrzy im na rece i rozlicza
z efektow. Podczas takich spotkan dgzymy do wprowadzenia
nowej jakosci dalszej wspbdtpracy oraz przewaznie rozpoczy-
namy dyskusje nad kolejnymi projektami niezbednymi do re-
alizacji w danym regionie.

Jak ocenia Pani pierwsze spotkanie ,,A Soul for Europe”
z dziataczami polskich organizacji pozarzadowych, kté-
re odbyto sie w styczniu 2010 r. w Warszawie? Wiem, ze



jestescie chetni do podjecia wspétpracy z polskim sektorem
pozarzadowym. Jak ja sobie Pani wyobraza?

— Spotkanie byto dla nas naprawde interesujace. Pokazato,
ze macie mnoéstwo pomystéw i energii, ale jednocze$nie brak
wam szerszej informacji o0 mozliwosciach dostepnych na po-
ziomie wyzszym niz lokalny. Nie sadze, zebysScie nie mogli
zbudowac lepszych i bardziej owocnych relacji z waszymi po-
litykami i urzednikami, mogacymi przynie$¢ realne zmiany,
wsparcie oraz nowe podejscie do rozumienia potrzeb spofe-
czenstwa obywatelskiego. Wspdlnym wysitkiem, bazujgcym
na otwarciu sie na miedzynarodowe kontakty, mozecie za-
pewni¢ sobie wptyw na decyzje zapadajace zaréwno w Bruk-
seli, jak i w Warszawie. Politycy rangi europejskiej napraw-
de zaczeli rozumieé potrzebe wspotpracy ze spoteczenstwem
i zauwazyli, ze Europa musi mie¢ dusze, nie tylko regulacje
prawno-gospodarcze — do czego niezbedny jest rozwoj
kultury.

Bardzo czesto dziatacze polskich organizacji pozarzadowych
nie angazuja sie w projekty europejskie, poniewaz wydaja
sie one by¢ zbyt odlegte, nieosiggalne. Przeszkadza przede
wszystkim brak funduszy i bariera jezykowa. Tymczasem nie
podejmujac préb, nic nie zyskuja. W jaki sposéb przekona-
taby Pani polskie organizacje do podjecia inicjatywy w tym
kierunku?

— Spoteczenstwo obywatelskie — ludzie skupieni wokdt naj-
rézniejszych inicjatyw czy organizacji pozarzagdowych — po-
winno sobie uswiadomi¢, ze niezwykle wazne jest podejmo-
wanie inicjatywy, a wrecz konieczne wziecie odpowiedzialno-
Sci za to, co dzieje sie wokot. Powinno zdefiniowaé swoje po-
trzeby i nie bac¢ sie zaprezentowac ich poza granicami kraju.
Jednakze moze to przynies¢ efekt jedynie wtedy, kiedy oby-
watele zaczng nawigzywac wspbtprace z podobnie myslacy-
mi ludZzmi z innych krajéw. ,A Soul for Europe” moze zaofero-
wac kontakty i wspomagac organizacje spotkan na wyzszym
szczeblu, ale takze pomdéc wyznaczy¢ cele i wskazac drogi do
ich osiggniecia oraz zasugerowac pewne rozwigzania. Ale ini-

PRZYPISY

cjatywa wspdtpracy musi wyj$¢ od was. Sami musicie zde-
finiowac, czego oczekujecie i potrzebujecie, czego wam bra-
kuje. Tylko wtedy wsparcie zewnetrzne bedzie miafo sens.

| tego wsparcia zawsze mozemy udzielié.

Nie tylko w Polsce, ale i w catej Europie trwa dyskusja

o ztym rozdysponowywaniu funduszy unijnych i trudnych
procedurach. Chociaz skupieni jestescie wokét dziatan kul-
turalnych, to czy bylibyscie sktonni zaangazowac sie réw-
niez w te kwestie? Bo przeciez granty unijne, o ktérych
mowa, przeznaczone sg réwniez na wsparcie dziatan z ob-
szaru kultury.

— Oczywiscie. Jesli tylko dyskusje nabiorg odpowiedniego
ksztattu i bedzie mozliwo$¢ dziatania zgodnie z przekonania-
mi, ktére wyznajemy, to jak najbardziej sprobujemy zajac¢ sie
takze tym tematem.

Na zakonczenie zapytam o przyszto$¢ ,,A Soul for Europe”.
Nad czym obecnie pracujecie? Jakie macie plany na najbliz-
szy czas?

— Skupiamy sie teraz gtéwnie nad przygotowaniami do Forum
w Stambule, ktére odbedzie sie w pazdzierniku tego roku.
Pracujemy tez nad warsztatami w Utrechcie, kolejng konfe-
rencjg w Berlinie oraz mniejszymi projektami, ktére szczegd-
towo opracowujg cztonkowie Grupy Strategicznej z réznych
regionow.

Nele Hertling — wspotzatozycielka inicjatywy , A Soul

for Europe”. W latach 1989 — 2003 dyrektorka Heb-

bel Theatre w Berlinie i dyrektorka artystyczna festiwalu
~Theater der Welt”. Od 2003 do 2007 r. przewodnicza-
ca programu Berlin Artists-in-Residence Niemieckigj
Centrali Wymiany Akademickiej (Deutscher Akademischer
Austausch Dienst, DAAD). Od 2006 r. wicedyrektorka ber-
linskiej Akademii Sztuki.

! Jacques Delors — francuski ekonomista i polityk, przez trzy kadencje (od stycznia 1985 r. do grudnia 1994 r.) byt przewod-

niczacym Komisji Europejskiej (przyp. Red.).
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EUROPA SILNYCH ORGANIZACJI

Dwa miesigce przygotowan i oto udato sie — w listopadzie 2009 roku odbyt sie¢ w Warszawie zjazd zatozycielski
Europejskiej Sieci Stowarzyszen Krajowych (European Network of National Associations — ENNA). Uczestnicy dopisali —
przyjechaty reprezentacje az 12 krajéw europejskich. Zobaczmy, jak rozwija si¢ wspdtpraca i co Sie¢ ma do zaoferowania.

ANNA MAZGAL, 0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

ROZIWIJAMY SIE

ENNA?! jest nieformalng siecig europejskich federacji krajo-
wych, zwanych tez organizacjami parasolowymi. W czerwcu
2008 r. w Glasgow organizacje z Anglii, Estonii, Polski, Szko-
cji, Turcji i Walii doszty do wniosku, ze potrzebujg platfor-

my wymiany do$wiadczen, ktéra jednoczesnie bedzie repre-
zentowac zorganizowanych obywateli Europy przed struktu-
rami europejskimi. Jesienig 2008 r. w La Rochelle organiza-
cje spotkaty sie w szerszym gronie, aby przedyskutowac¢ pod-
stawy wspotpracy i wyzwania. Nakreslono obszary wspot-
pracy i wymiany do$wiadczen: rzecznictwo, udziat w deba-
cie publicznej, zarzadzanie cztonkostwem. Rozpoczeto deba-
te nad zagadnieniami, jakie sie¢ chciataby poruszy¢ na pozio-
mie wspolnotowym. Wiosng 2009 r. ENNA uzgodnita tre$¢
Manifestu Zorganizowanych Obywateli Europy, ktory rozesta-
no kandydatom na postéw do Europarlamentu w 14 krajach
sygnatariuszy. Kilka miesiecy p6zniej 16 organizacji paraso-
lowych spotkato sie w Brukseli, inaugurujac dziatania Sieci.
Przedstawiciele z catego kontynentu — od Irlandii Pétnoc-

nej po Estonie, od Szkocji po Cypr — dyskutowali o spowol-
nieniu gospodarczym, relacjach z administracjg oraz o przy-
sztosci Sieci. Organizacje spotkaty sie ponownie w listopadzie
w Warszawie — o tym spotkaniu opowiemy w tym artykule.
Nastepny zjazd odbedzie sie w marcu 2010 r. w Londynie.

ROINORODNOSC WIBOGACA

Ro6znorodno$é organizacji tworzacych Sie¢ wynika z odmien-
nego kontekstu tradycji, prawa, ekonomii, a nawet uwarunko-
wan historycznych (niektore federacje powstaty w latach 40.
XX w.). W znajacej sie z poprzednich spotkan grupie aktywi-
stéw reprezentujgcych organizacje pojawili sie nowi: uczest-
nicy z Norwegii i Czech (namdéwieni przez polskiego cztonka
Sieci — Ogdlnopolska Federacje Organizacji Pozarzagdowych,
OFOP), a nawet Turcji. Okazato sig, ze miesigce dyskusji po-
przedzajgcych spotkanie w Warszawie opfacity sie — rézno-
rodno$¢ wzbogaca, jesli nikt nie czuje sie pominiety. Mimo
zréznicowanych poczatkowo opinii, udato sie osiggna¢ kon-
sensus.

SILNE ORGANIZACJE I SWIRDOMI OBYWATELE

Kazdy, kto kiedykolwiek brat udziat w dyskusji nad misjg
organizacji, wie, ze nad kazdym stowem mozna spedzi¢ na-
wet kilkadziesigt minut. Wizja ustalona podczas burzliwej se-
sji w siedzibie Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej to:

Europa silnych organizacji obywatelskich, w ktérej ludzie
moga o0siggna¢ petnie swych mozliwosci poprzez uczestnic-
two w zyciu spotecznosci i w podejmowaniu decyzji, w spra-
wach, ktdre ich dotycza.

Sie¢, zgodnie ze strukturg cztonkowska, chce petnié¢ swojg
role, kierujgc dziatania do organizacji, a jednocze$nie wptywac
na poziom partycypacji obywateli w procesach decyzyjnych.

To trudne zadanie dla federacji: jednocze$nie wspomagaé
swoich cztonkdw i prébowac poprzez nich dotrze¢ z euro-
pejska agenda do obywateli. Ta rola nie jest niczym nowym
dla federacji krajowych. Jednak na poziomie ponadnarodo-
wym fatwo zagubié¢ sie w ggszczu unijnych procedur i krajo-
wych intereséw i odptyng¢ od codziennych spraw obywate-

li w kierunku lobbowania intereséw sektora pozarzadowego.
W ENNA uwazamy, ze organizacje sg potrzebne Europie wte-
dy, gdy potrzebne sg jej obywatelom. Misjg Sieci jest wspdina
praca ponadbranzowych federacji krajowych: tak by rozwijac,
wspieraé i promowac¢ gfos organizacji obywatelskich Europy
z pozytkiem dla milionéw ludzi, ktérym organizacje te stuzg

i ktérych reprezentuja. Bardzo ciekawe bedzie obserwowanie,
jak organizacje budujg w swoich krajach przeptyw informacji
od swoich cztonkéw do swojej ponadnarodowe;j struktury.

C0 MAMY DO ZAOFEROWANIA?

Aby Sie¢ sprawnie funkcjonowata, musi dziata¢ na dwdéch
poziomach: powinna dbaé o rozwdj swéj i swoich czton-
kéw, aby uczyli sie coraz skuteczniej funkcjonowac nie tyl-

ko w swoich krajach, ale i wspélnie — w sprawach waznych

z perspektywy kontynentalnej. W tym kontekscie ENNA ofe-
ruje unikatowy serwis cztonkowski, ktéry jest bardzo potrzeb-
ny federacjom krajowym, ze wzgledu na swojq specyfike cze-
sto pozbawionym partneréw we wtasnym kraju. Skorzysta-
ja na tym tez organizacje cztonkowskie samych federacji, kté-
re pracujg nad tym, aby kazda ich organizacja sktadowa wie-
dziata, gdzie szukac¢ zagranicznego partnera do projektu.

Aby skuteczna byta wymiana pozioma, organizacje bedg roz-
wija¢ swoje umiejetnosci i dzieli¢ sie dobrymi praktykami,

a takze promowac dobre rzadzenie (good governance) sekto-
ra obywatelskiego. W planach jest dokumentowanie innowa-
cji i prowadzenie badan poréwnawczych, a takze wsparcie
powstawania ponadbranzowych struktur federacyjnych w kra-
jach, gdzie ich jeszcze nie ma.



Drugi poziom to rzecznictwo oraz przekazywanie informacji
miedzy poziomami krajowym i europejskim. Sie¢ bierze na
siebie zadania: bycia ,pasem transmisyjnym” dla postulatow
spoteczenstw obywatelskich, uzgadniania i rzecznictwa tych
postulatow oraz przekazywania informacji zwrotnej. Wyma-
ga to nie tylko rozumienia tych procesow i skutecznych dzia-
tan, ale i umiejetnosci przetozenia informacji na jezyk zrozu-
miaty dla obywateli.

ENNA bedzie sie réwniez zajmowac¢ zagadnieniami dotycza-
cymi sektora jako takiego: partycypacja, wolontariatem, roz-
liczalnoscia, prawem (non profit, podatkowym, réwnoscio-
wym) oraz politykg dotyczacg NGO-séw. Aby skutecznie dzia-
ta¢ na tych polach, sie¢ ma by¢ ,,hubem informacyjnym”, co
ufatwi zaangazowanie w rzeczowy dialog z wtadzami oraz in-
stytucjami o zasiegu europejskim. Istotnym obszarem zaan-
gazowania jest wzmacnianie ram dialogu miedzy instytucja-
mi Unii Europejskiej a spoteczenstwem obywatelskim. Traktat
Lizbonski i jego zapisy dotyczace dialogu obywatelskiego dajag
podstawe do wymagania, aby intencje te obudowaé wtasci-
wymi mechanizmami.

KRYTERIUM PONADBRANZOWOSCI

Sie¢ stanowczo opowiada sie za cztonkostwem organiza-

cji ponadbranzowych w swej strukturze. Chodzi o to, zeby
nie dryfowa¢ w kierunku partykularnych intereséw zadnego
typu organizacji i nie zastepowaé branzowych federacji euro-
pejskich w ich dziataniach rzeczniczych. Jednocze$nie wszy-
scy zdajg sobie sprawe z faktu, ze nie wszedzie organiza-
cje utworzyly taki rodzaj federacji, dlatego tez przewiduje sie
cztonkostwo wspierajace dla organizaciji, ktore nie spetniajg

PRZYPISY

kryterium ponadbranzowosci, ale chcag uczestniczy¢ w dzia-
taniach Sieci albo w ogdle nie sg federacja, tylko np. organi-
zacjg wspierajgca rozwdj trzeciego sektora w swoim kraju.
Jak dotad, otwarte pozostaje pytanie, co zrobi¢, gdy z danego
kraju zgtosza sie dwie organizacje spetniajgce kryteria czton-
kostwa twierdzace, ze reprezentujg sektor.

NAJBLIISZE PLANY

Czes$¢ uczestnikdéw spotkania oczekiwata, ze uda sie wyto-
ni¢ co$ w rodzaju komitetu sterujgcego. Po dyskusji wszy-
scy doszli jednak do wniosku, ze trudno bedzie to zrobi¢, gdy
nie wszyscy cztonkowie Sieci sg obecni, a wiele dokumen-
téw, w tym ten dotyczacy struktury i zarzagdzania nig, zosta-
nie zatwierdzonych podczas marcowego spotkania w Londy-
nie. Przyjeto rozwigzanie, w ktérym interim grupy robocze
pracujg nad konkretnymi zagadnieniami (struktura, regula-
min cztonkostwa, przeglad form prawnych do wyboru w przy-
padku formalizacji Sieci). Wydaje sig to korzystne z punk-

tu widzenia aktywizacji cztonkéw, gdyz tym sposobem kaz-
dy z uczestnikéw zjazdu jest czescig przynajmniej jednej gru-
py roboczej.

Uczestnicy byli bardzo zadowoleni z rezultatow i wszystkim to-
warzyszyto poczucie identyfikacji z wypracowanymi rozwigza-
niami. A to dobrze wrdzy dalszym obywatelskim knowaniom.

KONTAKT

Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych
Program miedzynarodowy

ul. Szpitalna 5/5, 00-031 Warszawa

tel.: +22 828 91 28 wew. 154

www.ofop.eu

1 0 zatozeniach towarzyszacych formowaniu Europejskiej Sieci Stowarzyszen Krajowych pisaliémy w EUlotce nr 6 (29)

w artykule ,Eksperyment na orbicie Europy”.
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WIMACNIAMY WSPOLPRACE

1 NORWEGAMI

Co zrobi¢, by zimg w Polsce poczu¢ sie obywatelem kraju potudniowego? Wystarczy zaprosi¢ gosci z Pétnocy. Jednak
powodem, dla ktérego Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych zaprosita do Warszawy przedstawicieli Frivil-
lighet Norge, byta wymiana doswiadczen i lepsze poznanie sie. To wazne, bo dzieki temu, gdy ruszy druga tura Funduszy
Norweskich (2009 - 2014), organizacje cztonkowskie obu federacji beda mogty fatwiej znalez¢ partneréw do projektow.

ANNA MAZGAL, 0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

DLACZEGO NORWEGOWIE?

Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych (OFOP)

i jej norweska odpowiedniczka — Frivillighet Norge — wspot-
pracujg od ponad roku przy projektach miedzynarodowych.
Jednym z nich s3 konsultacje i popularyzacja opracowanego
przez Rade Europy i stanowigcego jej dokument referencyjny
Kodeksu dobrych praktyk partycypacji obywatelskiej!. Dru-
gim jest Europejska Sie¢ Stowarzyszen Krajowych (European
Network of National Associations — ENNA)?2. Strategia dziafan
miedzynarodowych OFOP przewiduje wykorzystywanie kon-
taktow z organizacjami do poznawania dobrych praktyk. Kon-
tekst funkcjonowania federacji norweskiej wydat nam sie bar-
dzo interesujgcy: w Norwegii kazdy obywatel nalezy staty-
stycznie do 2,4 organizacji, natomiast 54% dorostych Nor-
wegow poswieca swoj czas na wolontariat. Postanowili§my
zatem lepiej poznaé¢ uwarunkowania tak wysokiego zaangazo-
wania w dziatania spoteczne.

WIIYTA W WARSIAWIE

Trzydniowa wizyta studyjna miata napiety program. Goscie
wprowadzeni zostali w sytuacje sektora pozarzagdowego

w Polsce, a takze w historie OFOP. Podczas sesji roboczych
pracownicy, przedstawiciele zarzadéw i (w przypadku OFOP)
reprezentanci organizacji cztonkowskich dyskutowali o tak-
tykach rzeczniczych obu organizaciji, strategiach pozyskiwa-
nia cztonkéw i budowania programu cztonkowskiego oraz do-
brych praktykach w zakresie dobrego rzadzenia (good gover-
nance). Poniewaz goscie zainteresowani byli pozyskiwaniem
wolontariuszy oraz dziataniami organizacji aktywizujacych
spotecznos$ci imigranckie w spoteczenstwie i angazujacych je
w dialog obywatelski, zorganizowalismy dla nich wizyty

w organizacjach odnoszacych sukcesy w tych dziedzinach:
Amnesty International (wolontariusze) oraz Miedzynarodowej
Organizacji ds. Migracji. Skorzystali takze z zaproszenia

PRZYPISY

Departamentu Pozytku Publicznego w Ministerstwie Pracy

i Polityki Spo’recznej gdzie przedstawiono im zasady wspot-
wizyty byt skonstruowany tak, zeby goscie mieli czas obejrzec
miasto i skorzysta¢ z oferty kulturalne;.

DALSIE PLANY

Przedstawiciele OFOP juz cieszg sie na marcowg rewizyte

w Oslo. W sktad delegacji polskiej wejda nie tylko pracownicy
biura, ale i przedstawiciele organizacji cztonkowskich, ktére
aktywnie angazujg sie w dziatania federacji. Program, oprdcz
przekazania podstawowych informacji na temat sektora nor-
weskiego, przewiduje dalsze dyskusje na temat dobrego rza-
dzenia, finansowej samowystarczalnosci federacji krajowych
oraz wizyty w norweskich organizacjach i instytucjach.

W kolejnych numerach EUlotki przedstawimy najciekaw-
sze rezultaty wymiany miedzy organizacjami oraz informacje
o norweskim sektorze pozarzagdowym.

Projekt ,,Krajowe organizacje parasolowe — wymiana know-
-how i wzmacnianie wspotpracy miedzy organizacjami

w Polsce i Norwegii” Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzadowych i Frivillighet Norge jest dofinansowany

w ramach Programu Partnerstwa Transgranicznego realizo-
wanego przez Wschodnioeuropejskie Centrum Demokratycz-
ne przy wsparciu finansowym udzielonym przez Norwegie

ze srodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz
Ministerstwo Spraw Zagranicznych RP.

noruay
gran 51}

4 Ministerstwo Spraw Zagranicznych
8 Rrecrypospolitej Polskiej

1 O Kodeksie pisaliSmy w EUlotce nr 3 (26) w artykule ,,Dobre praktyki partycypacji”.
2 0 Sieci piszemy w artykule ,Europa silnych organizacji” na str. VI.



CENNA WYMIANA DOSWIADCZEN

W Baia Mare w Rumunii centrum mtodziezowe YMCA (Young Men's Christian Association — Zwigzek Mtodziezy Chrzesci-
janskiej)! istnieje od 2001 roku. Spotkanie grupy lideréw pracy z mtodzieza z kilkunastu krajéw europejskich, zorganizo-
wane w ramach unijnego Programu Mfodziez w Dziataniu, stato si¢ szansag na wymiane doswiadczen i wiedzy miedzy
ludzmi pracujacymi w tym samym sektorze w réznych krajach, impulsem do stworzenia nowych projektéw, a takze okazjg

do zwiedzenia Rumunii.

KATARZYNA LIPKA-SZOSTAK

R

22,
‘v_/

DG Edukacja i Kultura
Program ,,Mtodziez w dziataniu”

* *
* *
* *

* 4 *

LIACIELO SIE OD MARZEN

Organizatorzy projektu skupieni wokot rozwoju centrum mto-
dziezowego w Baia Mare dziatajg w rumunskich organiza-
cjach pozarzadowych od ponad dziesieciu lat. Najpierw sta-
nowili matg grupe 0s6b, ktéra, tak jak kiedys Martin Luther
King, stwierdzita: ,Mamy marzenie...”. Tym marzeniem byto
stworzenie w ich rodzinnym miasteczku Baia Mare miejsca,
gdzie mtodziez mogtaby sie spotykacd, rozwijaé zainteresowa-
nia, angazowac sie w rozwdj spofeczny miasta. Przez pierw-
sze kilka lat nie mieli statej siedziby — spotykali sie w pry-
watnych mieszkaniach lub w parku. Obecnie prowadza Y4U
Youth Centre, gdzie z pomoca wolontariuszy organizuja zaje-
cia dla dzieci i mtodziezy.

Baia Mare lezy w centrum regionu Marmarosz, na poétnocy
Rumunii. Miasteczko powstato przy kopalni ztota, zamknietej
zaledwie kilka lat temu (nazwa Baia Mare to po polsku ,wiel-
ka kopalnia”). Poza niewielkg staréwka wiekszo$¢ miasta sta-
nowig dzielnice zbudowane w czasach komunistycznych. Od
kilkunastu lat w Baia Mare dziata uniwersytet, gdzie uczy sie
gtéwnie mtodziez z regionu. Wiekszo$¢ po skornczeniu szko-
ty woli jednak studiowac w innych o$rodkach, o wyzszej re-
nomie, np. Kluz-Napoka potozonym w Siedmiogrodzie, okofo
100 km na potudnie od Baia Mare.

Jak moéwi Marius Pop, dyrektor YMCA w Baia Mare, mtodzi
ludzie, ktérzy wyjezdzg studiowaé do innego miasta, zazwy-
czaj nie wracajg juz do Baia Mare. Jeszcze w czasie studidéw
rozpoczynajg prace, ktérg kontynuujg po ich skonczeniu,

i uktadajg sobie zycie w nowym $rodowisku. Tak wiec pra-
ca z mtodziezg to inwestycja w ludzi na kilka lat. Wiekszos¢
wolontariuszy, ktérzy nauczyli sie pracy w srodowisku poza-
rzadowym pod okiem lideréw centrum Y4U Youth, po skon-
czeniu szkoty $redniej opuszcza miasto na stafe. Jednak — jak
pokazuje przyktad Roxany Pascan, uczestniczki kursu, kté-

Wieczor kulturalny, Butgarki w strojach ludowych, obok
reprezentanci Malty, Polski, Portugalii.

ra wfasnie wrécita do Baia Mare po skonczeniu studiéw — nie
zawsze musi tak byc¢.

WYMIANA WIEDZY I DOSWIADCZEN

Celem projektu ,It's not too late for you(th)!” byta wymiana
wiedzy i doswiadczehn miedzy liderami o$rodkéw mtodziezo-
wych z réznych krajow europejskich, wzajemne poznanie sie,
ktére umozliwi tworzenie nowych projektéw miedzynarodo-
wych. Projekt rozpoczat takze tworzenie sieci statej wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk oraz dyskusji na temat moz-
liwosci bardziej skutecznego wsparcia mtodych ludzi w ich
rozwoju. Jako jeden z rezultatébw ma powstaé strona interne-
towa dotyczaca osrodkéw dla mtodziezy w réznych krajach.

W ramach projektu w Baia Mare odbyto sie takze szkolenie
dla lideréw mtodziezowych (6 — 13 lutego 2010 r.). Wzieto
w nim udziat 40 uczestnikdw z 15 krajow: Rumunii, totwy,
Czech, Stowacji, Serbii, Macedonii, Chorwacji, Butgarii, Hisz-
panii, Portugalii, Wtoch, Malty, Francji, Holandii oraz
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Polski. WSrdd uczestnikow byli takze wolontariusze (dwdch
Wrtochdw i Francuzka), ktérzy przyjechali na kilka miesiecy
do Baia Mare na zaproszenie centrum Y4U Youth w ramach
Wolontariatu Europejskiego (European Voluntary Service —
EVS). Program wizyty byt bardzo zréznicowany, uczestni-

cy mieli czas na prezentacje swoich o$rodkéw, wymiane do-
Swiadczen i dyskusje nad problemami. Mieli tez mozliwo$¢
porozmawiania o problemach rumunskiej mtodziezy z go$¢mi
z medidw, urzedu miasta, inspektorka ds. edukacji. Zwiedzili
tez region Marmarosz i mieli styczno$¢ z kulturg rumunska
podczas wieczorku kulturalnego.

Podczas licznych dyskusji uczestnicy wymieniali sie do-

Swiadczeniami na temat finansowania dziatan dla mfodzie-
zy, prowadzenia zaje¢, struktury organizacyjnej, budowania
partnerstw, wspotpracy z rodzinami uczestnikdéw zaje¢ oraz
wspierania imigrantéw. Jak pokazata dyskusja, w wielu kra-
jach szczeg6lnie ostatnia kwestia staje sie coraz wazniejsza.

Zajecia dotyczace szkolen miedzykulturowych byty bar-

dzo istotne dla Vanessy Suarez Ventura, dziatajacej w YMCA
w Barcelonie w Hiszpanii. Sytuacja w jej kraju drastycznie
sie bowiem zmienita w ciggu ostatnich kilkunastu lat. Jesz-
cze nie tak dawno to Hiszpanie migrowali za chlebem do in-
nych krajéw. Obecnie Hiszpania staje sie punktem docelo-
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Zwiedzanie Wesotego Cmentarza (rum. Cimitirul Vesel) znajdujacego si¢ wokoét cerkwi w miejscowosci Sapanta, ktéry wraz
z kompleksem kilku innych cerkwi w 1999 r. zostat wpisany na liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO.

wym mieszkancéw krajow znajdujgcych sie w gorszej sytu-
acji gospodarczej, ktérzy przyjezdzajg tu w poszukiwaniu lep-
szej pracy. Jak mowi Vanessa, nie wystarczy pokonaé barie-
re jezykowa, cho¢ jest ona niewatpliwie wazna przy adaptacji
imigrantow. Wazne jest poznanie ich kultury, wartosci, zwy-
czajéw, czasem bardzo sie réznigcych od naszych. Szkolenia-
mi na temat wielokulturowosci powinien by¢ objety personel
osrodka oferujgcego pomoc imigrantom, bo w ten sposéb be-
dzie on mogt lepiej zrozumieé potrzeby tych ludzi. A to jest
pierwszy krok do tego, aby im skutecznie pomaoc.

CENNE KONTAKTY

Program wizyty datf takze mozliwo$¢ nawigzania nowych
przyjazni i wspotpracy miedzy osrodkami z roznych krajow.
Uczestnicy to w wigkszosci osoby odpowiedzialne w o$rod-
kach za wspotprace miedzynarodowg i wymiane mfodzie-
zy. Czy takie wyjazdy sg dla nich wazne? Spytatam o to Ma-
ria Saliba, koordynatora programéw mfodziezowych YMCA
z Malty. — Oczywiscie, ze sg wazne. Sam jezdze dwa — trzy
razy w roku. Dajg one mozliwo$¢ nawigzywania nowych kon-
taktéw, a z nich rodza sie pozniej nowe projekty. Na jednym
z takich spotkan siedem lat temu poznatem Onoria Dana

z Rumunii, od tego czasu pozostajemy w kontakcie. Do Ru-
munii przyjechatem, aby w koncu zobaczy¢, jak wyglada
jego praca. Podczas takich wyjazdéw poznaje nowych ludzi,



rozpoczynamy prace nad interesujgcymi projektami. W ten
sposéb rozpoczatem wspdtprace z totwg — podczas wyjazdu
poznatem prezes YMCA z tego kraju. W rezultacie zrobiliSmy
wspolny projekt. Z takich wyjazdéw wracam zainspirowa-

ny wieloma nowymi pomystami. Kilka lat temu podczas festi-
walu muzyki w Pradze z Czechach, na ktérym bytem z mo-
imi podopiecznymi, poznatem miedzy innymi Agnieszke Le-
pianke, ktéra byta tam z grupg mtodziezy z Polski. Bardzo sie
ucieszytem, gdy ja zobaczytem w Rumunii.

Agnieszka Lepianka, koordynatorka programéw miedzynaro-
dowych Mtodziezowego Domu Kultury im. W. Broniewskie-
go w Warszawie, moéwi o zaletach treningéw dla lideréw mie-
dzynarodowych. — Kazde takie szkolenie daje nowe mozliwo-
$ci wspofpracy miedzynarodowej. To wylegarnia projektéw,
tygiel wymiany doswiadczen i sposobéw dziatania. Podpatru-
jemy swoje metody pracy z mfodziezg i cze$¢ ciekawych po-
mystéw adaptujemy, dopasowujgc do naszych mozliwosci.
Nalezy by¢ na biezaco, utrzymywac kontakty, wiedziec¢, jakie
powstajg nowe inicjatywy. Zawsze po takim szkoleniu zosta-
je lista kontaktéw miedzynarodowych, uczestnicy zaprasza-
ja sie do swoich projektéw. Jesli nie moge skorzystac z zapro-
szenia, staram sie wysfa¢ kogo$ z innej organizacji z Polski.
W ten spos6b tworzy sie swoista sie¢ wymiany doswiadczen

i wiedzy. Wtasciwie wiekszos¢ projektéw powstaje w wyniku
wspétpracy miedzynarodowej. W Norwegii poznatam dziew-
czyne z Litwy, zaczetySmy tworzy¢ projekt. Jak dotad, nie
udato sie nam otrzymac dofinansowania, ale bedziemy pré-
bowac ponownie. Pamietam, ze Austriacy przez dwa lata
aplikowali o fundusze unijne, zanim w zesztym roku w koncu
je zdobyli. Zrealizowali projekt dotyczacy wymiany mtodzie-
zowej i warsztatéw fotograficznych, uczestniczytam w nim ra-
zem z grupg mtodziezy z Warszawy.

INSPIRACJE: PROJEKTY UCZESTNIKOW SPOTKANIA

2 Praca socjalna — Malta

Malta to niewielka wyspa, ktérg zamieszkuje ok. 400 tys.
0s0b. Ze wzgledu na panujgcg tam niemal stale piekng pogo-
de kojarzy sie z rajem, ale niestety nie wszyscy jej mieszkan-
cy tak o niej myslg. Jak w kazdym kraju, takze na Malcie ist-
niejg skupiska biedy i patologii. W La Valletcie, stolicy kra-
ju, od wielu lat dziata YMCA. Stara sie odpowiada¢ na lokal-
ne potrzeby: prowadzi zajecia dla dzieci i mtodziezy, w latach
90. otworzyta pierwszg w miescie kawiarenke internetowa.
Obecnie o$rodek rozpoczat dziatalno$é socjalng dla oséb bez-
domnych. Oprécz zapewniania opieki socjalnej i terapeutycz-
nej, prowadzi dwa schroniska dla mfodych bezdomnych, kté-
rym mozliwo$¢ zamieszkania na dtuzszy czas w osrodku daje
szanse na powrét do spoteczenstwa.

— Odpowiadamy za naszych podopiecznych 24 godziny na
dobe. Przejmujemy role rodzicéw, ktérych im zabrakto —
mowi Yeanette Galea. — Jestem opiekunkg dwdch dziewczyn
mieszkajacych w schronisku. Majg za sobg bardzo ciezkie
doswiadczenia, pochodzg z rodzin patologicznych. Poswie-
cam im caty dzien, a bardzo czesto wieczorem dzwonig do
mnie, bo znéw potrzebujg wsparcia. To jest ciezka, nieustaja-
ca praca, ale dajaca wiele radosci. Takie dziatania sg bardzo
potrzebne mtodym ludziom, ktérzy wypadli poza nawias spo-
teczenstwa.

< Synergiczny trening rozwoju osobistego — Holandia
Podczas szkolenia okazato sie, ze wielu uczestnikéw przeszto
ktorys z trzech etapéw treningu synergicznego (synergy trai-
ning), zapoczatkowanego przez Fundacje Olde Vechte (pod-
stawowy, zawansowany oraz trening dla treneréw). Fundacja
stworzyta o$rodek szkoleniowy, w ktérym ludzie moga miesz-
kac¢, zy¢ i pracowac nad swoim rozwojem osobistym. Wigk-
szo$¢ dziatan Fundacji skierowana jest do mtodych z catego
Swiata, ale prowadzone sa réwniez szkolenia dla oséb star-
szych. Metodg szkoleniowg Fundaciji jest uczenie poprzez do-
Swiadczenie i wykorzystanie efektu synergii: polega na uzy-
ciu potencjatu wszystkich oséb w grupie, gdy grupa mierzy
sie z trudnym zadaniem wyznaczonym przez treneréw. Obec-
nie taki rodzaj treningu mozna odby¢ w wielu krajach Euro-
py (dowiedziatam sie, ze wiele osdb, ktére go przeszty, stara
sie organizowac je w swoich krajach: szukajg dofinansowa-
nia i zapraszaja treneréw tej metody do przeprowadzenia tre-
ningu synergicznego w swoich osrodkach), jednak gtéwnym
os$rodkiem nadal pozostaje Olde Vechte.

< Gorska przygoda dla mtodych — Chorwacja
Miedzynarodowa organizacja Outward Bound powstata

w 1941 r. Na $wiecie istnieje ponad 60 szkét Outward
Bound dziafajacych w ponad 30 krajach, na wszystkich kon-
tynentach. Za gtéwny cel organizacja przyjeta nauczanie po-
przez doswiadczenie w kontakcie z naturg. Mtodzi ludzie
uczestniczg w wyprawach gorskich, sptywach kajakowych,
wspinaja sie, zdobywajg jaskinie, uprawiajg inne sporty zwia-
zane z naturg. Dzieki temu ucza sie wspotpracowaé z inny-
mi, polega¢ na sobie i innych, odkrywaé wtasny potencjaf.
Przedstawiciele Outward Bound Chorwacja podzielili sie swo-
imi doswiadczeniami podczas szkolenia w Baia Mare i zapre-
zentowali swdj przyszty osrodek — potozony w gérach budy-
nek po zamknietej szkole, ktéry zostat przekazany organizacji
przez wtadze lokalne. Obecnie, dzieki pomocy wolontariuszy
i w miare naptywu funduszy, osrodek jest remontowany.

KONIEC PROJEKTU POCIATKIEM CIEGOS NOWEGO

Alexa Bulboaca z YMCA w Rumunii, jedna z organizatorek
spotkania liderow mtodziezowych, napisata na swoim blogu
juz po zakonczeniu kursu: ,Koniec kursu nie jest koncem, ale
tak naprawde poczatkiem”. Kilkoro uczestnikow zostato kilka
dni dtuzej w Baia Mare, aby przygotowywac nowe projekty.
Kolejne spotkanie ma sie odby¢ we Francji w pazdzierniku.
Spotkanie i liczne dyskusje nad sytuacjg w Baia Mare daty
takze nowe spojrzenie na centrum Y4U Youth samym organi-
zatorom. Nowe pomysty i inspiracje trzeba koniecznie prze-
ku¢ na lokalne projekty w Rumunii.

Spotkanie odbyfo sie dzieki wsparciu z funduszy Unii
Europejskiej w ramach Programu Mtodziez w dziataniu,
Akcja 3.1 Wspdtpraca z Sasiedzkimi Krajami Partnerskimi
Unii Europejskiej.
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Przygotowania do konferencji prasowej w ramach projektu.

Mtodziei w dziataniu to program Unii
Europejskiej wspierajgcy uczestnictwo

w ksztatceniu pozaszkolnym. Jest skie-
rowany przede wszystkim do mtodych lu-
dzi w wieku 13 - 30 lat oraz do osob pra-
cujqcych z mtodzieiq, dla ktorych eduka-
cja pozaformalna to szansa indywidualne-
go rozwoju oraz zdobycia wiedzy i umie-
jetnoSci niezbednych we wspotczesnym
Swiecie. Program umoiliwia nawigzywanie
kontaktow miedzynarodowych i wymiane
doSwiadczen. ZIacheca do podejmowania
roinorakich dziatan na rzecz spotecznosci
lokalnej, stuiqcych rowniei indywidualne-
mu rozwojowi. Promuje idee zjednoczone;
Europy.

Nadrzednym celem programu jest przezwy-
ciezanie barier, uprzedzen i stereotypow
wsrod mtodych ludzi, wspieranie ich mo-
bilnoSci oraz promowanie aktywnosci oby-
watelskiej. Program Milodziei w dziataniu
wspiera przedsiewziecia, ktore majq po-
moc w rozwoju osobowosci mtodych ludzi
oraz w nabywaniu nowych umiejetnosci.

Autoprezentacja uczestnikéw.

Celem Akcji 3.1 Wspotpraca z Sqsiedzki-
mi Krajomi Partnerskimi UE jest pogtebia-
nie wzajemnego zrozumienia miedzy naro-
dami w duchu otwartosci, a rownoczesnie
utatwianie rozwoju wysokiej jakoSci syste-
mow, ktore wspierajq dziatania mtodzieiy
w krajach nig objetych. Dofinansowywa-
ne sq dziatania ukierunkowane na tworze-
nie sieci i zwiekszenie potencjatu organi-
1acji pozarzqgdowych zajmujgcych sie pro-
blematykq i dziataniami mtodziezowymi,
przy czym dostrzega sie istotnq role, jokg
mogq one odgrywac w rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego w krajach sqsiedz-
kich. Akcja ta obejmuje szkolenia dla osob
pracujgcych z mtodzieiq i w organizacjach
mtodzieiowych oraz wymiane doSwiad-
czef, fachowej wiedzy i dobrych praktyk
miedzy nimi. Wspierane sq dziatania, ktore
mogq prowadzi¢ do powstania trwatych,
dobrych projektow i przedsiewzie¢ part-
nerskich.

Wiecej informacji: www.mlodziez.org.pl

PRZYPISY
1 Miedzynarodowa organizacja ekumeniczna propagujaca wartosci chrzescijanskie. Jej gtownym celem jest wspieranie harmo-
nijnego rozwoju fizycznego, umystowego i duchowego. Dziata w 130 krajach i zrzesza prawie 30 min cztonkéw.



‘ WSPOLPRACUJMY PRIY PREZIYDENCII

Polskie Przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej (druga potowa 2011 roku) zbliza sie szybkimi krokami. Jakie sg

w zwiagzku z tym plany rzadu wobec organizacji pozarzadowych? Co moze da¢ trzeci sektor, abysmy przygotowali si¢
lepiej!? Rozmawiamy z Joanng Skoczek — dyrektorka Departamentu Koordynacji Przewodnictwa Polski w Radzie UE

w Ministerstwie Spraw Zagranicznych (MSZ) — i Magdalenag Kudlicka — naczelniczka Wydziatu ds. Strategii Komunikacyj-

nych w Departamencie Informacji Europejskiej w MSZ.

ROZMAWIALA ANNA MALINOWSKA

prezydencjaue.gov.pl

Polska Prezydencja coraz blizej. Podczas kilku dotychcza-
sowych spotkan poswieconych temu wydarzeniu przedsta-
wiciele administracji zapewniali, ze licza na owocng i $cista
wspotprace z organizacjami pozarzadowymi. Jak wyobraza-
cie sobie kontakt z trzecim sektorem? Powstata specjalna
strona internetowa www.prezydencjaue.gov.pl, ale jak do tej
pory znajduje sie na niej niewiele informacji skierowanych
do organizacji pozarzadowych. Czy planujecie stworzenie na
przyktad sprofilowanego tematycznie newslettera lub inte-
raktywnej platformy komunikacji?

Magdalena Kudlicka: — Planujemy uruchomienie specjalnej
strony do uzytku organizacji pozarzadowych. Bedzie to multi-
medialna platforma komunikacji na temat naszego cztonko-
stwa w UE miedzy administracjg rzadowg a trzecim sekto-
rem oraz miedzy samymi organizacjami. Chcemy, by znalazty
sie tam materiaty informacyjne przygotowywane dla i przez
organizacje pozarzadowe, a takze wiadomosci o planowa-
nych konkursach, wydarzeniach i projektach. Uruchomimy ja
w tym roku, dziata¢ bedzie do potowy 2012 r.

Kto bedzie odpowiedzialny za wspétprace z organizacjami?
Joanna Skoczek: — W departamentach merytorycznych (mie-
dzy innymi w Departamencie Koordynacji Przewodnictwa
Polski w Radzie UE MSZ) sg osoby, ktére w zakresie swoich
obowigzkéw majg wspdtprace z trzecim sektorem. Nie jest
to natomiast jedyne zadanie tych 0s6b i nie przewiduje sie
utworzenia odrebnego stanowiska.

Czy w kontekscie Prezydencji sprecyzowane zostaty juz kie-
runki wspétpracy miedzy organizacjami i administracja?

M. K.: — Podczas konferencji ,Trzeci sektor w konteksScie wy-
zwan zwigzanych z cztonkostwem Polski w Unii Europej-
skiej?, zorganizowanej przez Urzad Komitetu Integracji Euro-
pejskiej”® w grudniu 2009 r., kazda ze stron zasygnalizowa-
ta potrzeby wtasne dotyczace mozliwych kanatéw wspoétpra-
cy. Podstawg do dyskusji byty dwie ekspertyzy przygotowane
przez Centrum Strategii Europejskiej demosEuropa oraz

Instytut Spraw Publicznych na zlecenie UKIE. Opracowane
na ich podstawie rekomendacje traktujemy jako punkt wyj-
$cia do dalszej wspotpracy. Kolejnym krokiem bedzie plano-
wana wkrétce konferencja z udziatem organizacji na temat
polskiego wkfadu do priorytetéw panstw trio*. W nastepnym
etapie rozwazana jest kwestia organizacji seminariéw tema-
tycznych dotyczacych aktualnych wydarzen agendy europej-
skiej, w tym kwestii Partnerstwa Wschodniego.

W jaki sposéb organizacje wtaczone zostang w proces przy-
gotowan? Czy zostang uwzglednione na etapie przygotowy-
wania koncepcji Przewodnictwa czy tez poinformowane zo-
stang o mozliwosciach swojego dziatania bez etapu konsul-
tacyjnego?

J. S.: — Przygotowania do Prezydencji trwajg juz od kilku lat.
W styczniu 2009 r. Rada Ministrow przyjeta kompleksowy
program dziafan, ale de facto realizacje pewnych zadan roz-
poczelismy jeszcze w 2007 r. Instytut Spraw Publicznych

juz 2008 r. na zlecenie UKIE opracowat ekspertyze ,Wsp6t-
dziatanie administracji publicznej z sektorem pozarzagdowym
w przygotowaniu i sprawowaniu polskiej prezydencji w Ra-
dzie Unii Europejskiej”, w ktdrej zawart rekomendacje doty-
czace wigczenia trzeciego sektora w przygotowania i sprawo-
wanie Prezydencji. W 2009 r. odbyty sie spotkania z przed-
stawicielami Srodowiska pozarzagdowego dotyczace Prezyden-
cji, organizacje dostaty propozycje przygotowania ekspertyz
na rozne tematy. Dwie z nich byty dyskutowane na konferen-
cji grudniowe;.

Co jest dla administracji priorytetowe we wspétpracy z orga-
nizacjami pozarzagdowymi?

M. K.: — Wazne jest, aby dziatania podejmowane przez or-
ganizacje pozarzadowe miaty charakter komplementarny do
dziatan rzadu i opieraty sie na partnerstwie i poszanowaniu
odmiennej specyfiki dziafania obu stron. Organizacje poka-
zaty swdj potencjat przy organizacji poprzednich kampanii,
np. tej dotyczacej wejscia Polski do Unii Europejskiej, i nale-
zy dotozy¢ wszelkich staran, aby ten potencjat zostat w petni
wykorzystany podczas polskiej Prezydencji w Radzie UE.

Jaka bedzie rola organizacji pozarzadowych? Co konkretnie
beda one mogty robic?

M. K.: — Zadaniem organizacji pozarzagdowych bedzie budowa-
nie pozytywnego wizerunku Prezydencji wsrdd spotecznosci
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lokalnych, czyli na gruncie bardzo dobrze im znanym, wszedzie
tam, gdzie lokalne organizacje cieszg sie zaufaniem spotecznym
i moga lepiej realizowac projekty, niz zrobitaby to administracja
rzadowa, a wiec: inicjatywy angazujace spotecznosci regionu,
konkursy, spotkania otwarte, debaty spofeczne, imprezy maso-
we, sfuchowiska i programy TV, dotyczace nie tylko samej Pre-
zydenciji, ale takze Unii Europejskiej i polskiego cztonkostwa.
Na to potrzebne sg pienigdze, dlatego zostanie ogtoszony kon-
kurs dotacyjny dla organizacji zainteresowanych realizacjg pro-
jektéw informacyjno-edukacyjnych w tym zakresie.

Czy poza mozliwoscig udziatu w konkursach grantowych na
popularyzacje Prezydenciji bedg istnie¢ inne dostepne dla
organizacji pozarzagdowych formy aktywnosci?

M. K.: — W programie informowania spoteczenstwa o polskiej
Prezydencji, ktéry zostat opracowany przez Departament In-
formacji Europejskiej MSZ, przewidzieliémy szereg dziatan in-
formacyjnych dla organizacji pozarzagdowych. Nie moge zdra-
dzi¢ szczegotow tych projektdw, poniewaz dokument, o kto-
rym wspomniatam, przechodzi wtasnie procedury akcepta-
cji. Ponadto nalezy pamietaé, ze poza projektami wtasnymi,
ktore organizacje bedg realizowaty w miare mozliwosci ich fi-
nansowania, potrzebne bedzie wsparcie eksperckie oraz orga-
nizacyjne w dziafaniach realizowanych przez inne podmioty,
np. administracje rzagdowg i samorzagdowg, placéwki eduka-
cyjne. Tutaj takze liczymy na aktywny udziat ekspertéw orga-
nizacji i wolontariuszy.

Kiedy zostang ogtoszone konkursy dotacyjne? Pod jakim ka-
tem organizacje juz teraz mogtyby zaczaé planowac przygo-
towanie sie do wystartowania w nich?

M. K.: — Konkurs na projekty informacyjno-edukacyjne do-
tyczace polskiego Przewodnictwa i jego priorytetéw zostanie
ogtoszony w drugiej potowie 2010 r. Realizacja ma przypa-
da¢ na pierwszg potowe 2011 r. Projektodawcy bedg zobo-
wigzani do przekazywania informacji na temat swoich przed-
siewzie¢ w taki sposéb, aby mozna byfo je umiesci¢ na ofi-
cjalnej stronie polskiej Prezydencji.

»Na pewno polska administracja bedzie czerpa¢ z propo-
zycji zaprezentowanych przez Instytut Spraw Publicznych,
niemniej w zwigzku z ograniczeniami — gtéwnie natury
finansowej, realizacja wszystkich postulatéw jest nie-
mozliwa” - czytamy na stronie internetowej®. Czy
wiadomo juz, z ktérych propozycji zawartych w eksper-
tyzach zamierzacie skorzystaé?

J. S.: — Prosze pamietaé, iz ISP proponowat réznego typu
dziatania w dwdch ekspertyzach (z 2008 oraz z 2009 r.).

Z pierwszej z nich zaczerpnieto miedzy innymi wtaczenie
do konsultacji i dyskusji przedstawicieli trzeciego sektora,
wykorzystanie potencjatu polskich think-tankéw (poprzez
zlecanie im ekspertyz) i zapraszanie ich do dyskusji o pro-
gramie, wykorzystanie internetu do informowania o Prezy-
dencji. Druga ekspertyza zawierata propozycje dotyczace
wspétpracy miedzy administracjg publiczng a trzecim
sektorem w dziedzinie informowania spofeczenstwa o Prze-
wodnictwie. Z tych propozycji czerpiemy, tworzac strone dla
organizacji dotyczacg Prezydenciji, a takze planujgc konkursy
grantowe na dziatania informacyjne.

Ktére propozycje nie sa mozliwe do realizacji i dlaczego?

J. S.: — W pierwszej kolejnosci trzeba oceni¢ mozliwe re-
zultaty i przydatno$é poszczegdlnych propozycji i na tej
podstawie decydowac o ich wdrozeniu. Przyktadowo,

w ekspertyzie ,Wspdtdziatanie administracji publicznej

z sektorem pozarzagdowym w przygotowaniu i sprawowaniu
polskiej Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej” z 2008 r.
zaproponowano miedzy innymi wypracowanie jednolitej
strategii rzadu okres$lajacej, jak ma przebiega¢ wspotpraca

z trzecim sektorem. Ponadto postulowano powotanie

w kazdym ministerstwie specjalnych komorek, w ktérych
sktad wchodziliby urzednicy i przedstawiciele trzeciego sek-
tora. W takich komérkach istniataby mozliwos$¢ dyskusji nad
aspektami merytorycznymi konkretnych ustaw. W naszym
przekonaniu sprawna wspdtpraca nie wymaga powotywania
kolejnych biurokratycznych struktur, ale lepszego wykorzysta-
nia istniejgcych. Z kolei w ekspertyzie demosEUROPA

z 2009 r. ,,Aktywno$¢ polskich organizacji pozarzagdowych
na szczeblu europejskim” proponowano w ramach dialogu

z trzecim sektorem podjecie dyskusji na temat mechanizméw
dtugoterminowego wspierania organizacji. Chodzi o stworze-
nie szansy na bardziej stabilne ramy finansowe, np. poprzez
projekty dfugookresowe i bardziej proaktywny zestaw zachet
(tzn. motywujacy organizacje do wprowadzania innowacji

i rozszerzania dziatalnosci). Poza tym, wedtug ekspertyzy,
warto rozwazy¢ instytucjonalne wsparcie dla najsilniejszych
think-tankoéw (na wzér wielu krajéw zachodnich), gdyz

ich dziatanie wchodzi w sktad tzw. dyplomacji publicznej.
Proponowano takze zapewnienie finansowania kosztéw in-
stytucjonalnych organizacji, co pozwolitoby na ich rozwoj

i wzmocnitoby sektor. Niestety na poziomie Pethomocnika
Rzadu do spraw Przygotowania Organéw Administracji
Rzadowej i Sprawowania przez Rzeczpospolitg Polskg Prze-
wodnictwa w Radzie UE trudno jest odpowiada¢ na powyzsze
postulaty. Skierowane sg one bowiem do catej administracji

i skfaniajg do przegladu zagadnien zwigzanych ze wspotpracag
administracji publicznej ze spoteczenstwem obywatelskim.

Z ktérych rozwigzan zagranicznych dotyczacych wspétpracy
z trzecim sektorem (réwniez opracowanych w ekspertyzach)
administracja chce lub planuje skorzysta¢? Chodzi mi
zwtaszcza o doswiadczenia Prezydencji czeskiej

i szwedzkiej.

J. S.: — Doswiadczenia innych panstw, ktére sprawowaty juz
Prezydencje, sg przez nas wykorzystywane na biezgco, nie
tylko w zakresie wspétpracy z trzecim sektorem. W czerpaniu
doswiadczen zagranicznych nalezy jednak bra¢ pod uwage
specyfike sektora pozarzagdowego w kazdym kraju, na co
takze zwracali uwage autorzy ekspertyzy ISP. W rekomendac-
jach dla Polski, o ktérych byta mowa wcze$niej, wybrano te,
ktére moga sprawdzi¢ sie w Polsce — tj. szerokie konsultacje

i wtgczanie organizacji do dyskusji na temat agendy takze

za posrednictwem internetu (Stowenia, Francja), wtaczenie
trzeciego sektora w dziatania informacyjne (Szwecja).
Doswiadczenia Czech i Szwecji sg niezwykle interesujace,
cho¢ nie mozna ich wprost przenosi¢ na grunt polski.

W Czechach wspdtpraca administracja — trzeci sektor jest
codziennoscig i Prezydencja byta w tym sensie momentem
przefomowym. Wtaczenie w Polsce organizacji do dyskusji



przed Prezydencja jest krokiem w dobrym kierunku.
W 2011 r. planujemy zorganizowanie duzego wydarzenia
adresowanego do organizacji pozarzadowych, takze z Europy.

Kiedy zamierzacie poda¢ szczegéty planowanych kierunkéw
wspotpracy z trzecim sektorem?

M. K.: — Jezeli chodzi o program informowania o Przewod-
nictwie i dziatania informacyjne angazujace organizacje
pozarzadowe, to upublicznimy go, jak tylko zakonczy sie
procedura akceptacji.

Co trzeci sektor mégthy sam zrobié, by efektywniej wiaczy¢
sie we wspoétprace z rzadem? Czasu nie zostato zbyt duzo...
M. K.: — Na wspominanej przez nas konferencji podno-
szona byta kwestia zawigzania przez organizacje koalicji

jako gtosu $rodowisk pozarzadowych w dziataniach real-
izowanych wspdlnie z administracjg rzagdowg. Problemem
jednak jest dobdr cztonkéw takiej struktury, tak aby byta ona
efektywna i w samym $rodowisku organizacji uznawana za
reprezentatywng. Powinna skfadac sie z organizacji nie tylko
0 zasiegu ogdlnopolskim, ale przede wszystkim lokalnym

i regionalnym. Moim zdaniem organizacje zainteresowane te-
matem Prezydencji powinny o jakiej$ reprezentacji pomyslec.
Wazne jest takze, aby planujac projekty dotyczace infor-

PRZYPISY

mowania o Prezydencji, organizacje umiaty sie zorganizowacd
i zrobi¢ co$ wspdlnie w celu intensyfikacji efektu dziatan,
lub oszczedzania pieniedzy — ktérych przeciez nigdy dosc.
Poza tym, dla nas wazne jest, aby organizacje wychodzity ze
swoimi propozycjami dziafan, o ktérych w administracji nie
pomyslano, a takze aby dzielity sie doswiadczeniami swoich
organizacji partnerskich z innych krajow, jesli uznajg, ze

ich doswiadczenia mogg by¢ z powodzeniem wykorzystane
w Polsce.

Jak si¢ z Wami mozna skontaktowaé? Gdzie szukaé infor-
mac;ji?

M. K.: — Informujemy o tym, na jakim etapie sg przy-
gotowania, miedzy innymi poprzez strone internetowg
www.prezydencjaue.gov.pl, biuletyny i newslettery, a takze
portale spotecznosciowe. W potowie roku ma zacza¢ dziatac¢
strona skierowana specjalnie do organizacji pozarzadowych.
tatwo jest skontaktowac sie z nami, sprawdzi¢, co robimy,

i by¢ caty czas na biezaco, co pozwoli unikngé rozminiecia
sie w czasie zgftaszania zapotrzebowania administracji i ofert
organizacji pozarzadowych.

Przypisy pochodzg od Redakcji.

! Pozarzadowy gfos w dyskusji: artykut ,Prezydencja w UE a trzeci sektor” Agaty Wisniewskiej z Ogdlnopolskiej Federacji

Organizacji Pozarzadowych zamiesciliSmy w EUlotce nr 6 (29).

2 Materiaty z konferencji, w tym ekspertyzy, mozna znalez¢ na stronie: www.konferencjango.pl

31 stycznia 2010 r. Urzad Komitetu Integracji Europejskiej zostat wtgczony w strukture Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
40d 2007 r. Prezydencje sprawujg przez 18 miesiecy uprzednio ustalone grupy trzech panstw. Kazde trio sktada sie z pan-
stwa duzego i dwdch mniejszych, w kazdej tréjce sa kraje ,starej” i ,nowej” Unii. Polska bedzie pierwszym i najwiekszym
panstwem ,naszego” tria, w sktad ktérego wejda kolejno Dania i Cypr.

5 www.prezydencjaue.gov.pl/do-pobrania/115
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NOWA JAKOSC PARTNERSTWA?

Termin ,partnerstwo” jest obecnie odmieniany przez wszystkie przypadki w kontekscie wdrazania funduszy unijnych.
Ponizszy tekst jest o tym, dlaczego organizacje interesuja sie partnerstwem przede wszystkim jako narzedziem stuzacym
do organizacji udziatu obywateli w tworzeniu i monitorowaniu polityk publicznych, jak tez instrumentem tworzenia i reali-
zacji projektow. Powstajaca wtasnie Krajowa Sie¢ Tematyczna ds. Partnerstwa ma zapewnié realne zastosowanie zasady

partnerstwa w nadzorowaniu wdrazania funduszy unijnych.

AGATA WISNIEWSKA, 0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACII POZARZADOWYCH

UNIJNA ZASADA PARTNERSTWA

Partnerstwo jest jedng z podstawowych zasad funkcjono-
wania Unii Europejskiej, a wiec takze dotyczy przyznawa-
nych przez Unie funduszy pochodzacych z jej budzetu. Roz-
porzadzenie Rady z 2006 r.! méwi, ze cele funduszy re-
alizowane sg w ramach $cistej wspétpracy (zwanej dalej
partnerstwem) miedzy Komisjg Europejska a kazdym pan-
stwem cztonkowskim Unii. W zalezno$ci od potrzeb i zgod-
nie z obowigzujgcymi przepisami i praktyka krajowa, kaz-
de z tych panstw zawigzuje relacje partnerstwa z wtasciwy-
mi wtadzami regionalnymi i lokalnymi, innymi wtadzami pu-
blicznymi, partnerami gospodarczymi i spotecznymi, inny-
mi podmiotami reprezentujgcymi spoteczenstwo obywatel-
skie, partnerami zajmujgcymi sie zagadnieniami z zakresu
Srodowiska naturalnego, organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami odpowiedzialnymi za wspieranie réwnosci ko-
biet i mezczyzn. Tak, niemal dostownie, brzmig zapisy roz-
porzadzenia.

Partnerstwo realizowane z poszanowaniem kompetencji in-
stytucjonalnych, prawnych i finansowych kazdej katego-

rii partneréw obejmuje przygotowanie, wykonanie, monitoro-
wanie i ocene programéw operacyjnych. Panstwa cztonkow-
skie angazujg, w zaleznosci od potrzeb, kazdego z partnerow
(w szczegoblnosci regiony), na réznych etapach programowa-
nia, w okreslonych ramach czasowych.

Zapisy przytoczonego wyzej rozporzadzenia sg podstawg
cztonkostwa przedstawicieli organizacji pozarzgdowych oraz
partneréw spotecznych w komitetach monitorujgcych (KM).
Tak definiowane partnerstwo oznacza réwniez realizacje pro-
jektéw finansowanych z pieniedzy unijnych przez instytucje
z réznych sektoréw. W dalszej czesci artykutu zawezimy ro-

zumienie partnerstwa do udziatu w monitorowaniu realizacji
programow operacyjnych.

Doswiadczenia okresu programowania 2004 — 2006 i obec-
nej perspektywy pokazuja, ze partnerstwo jest procesem, kto-
ry wymaga duzego wysitku wszystkich zaangazowanych wen
stron. Zwiekszajaca sie rola partneréw spoteczno-gospodar-
czych, w tym organizacji pozarzagdowych, nie oznacza jed-
nak, ze przyjete rozwigzania sg idealne: ciggle jeszcze wyma-
gajg doskonalenia i ten proces stale sie toczy.

KOMITETY MONITORUJACE A PARTNERSTWO

System monitorowania funduszy unijnych opiera sie gtéwnie
na komitetach monitorujacych, ustanowionych dla kazdego
programu operacyjnego. Ogolnie rzecz biorgc, komitety spra-
wuja nadzér nad przebiegiem realizacji programéw opera-
cyjnych. W ich sktad wchodzg przedstawiciele administracji
publicznej oraz partneréw spoteczno-gospodarczych, wéréd
ktérych ponad 300 oséb (cztonkéw i zastepcéw) to reprezen-
tanci sektora pozarzadowego. Obecnie reprezentacja part-
neréw spoteczno-gospodarczych (rozumianych w zaleznosci
od danego programu operacyjnego jako zwigzki zawodowe,
organizacje pracodawcow, srodowiska akademicko-naukowe,
organizacje pozarzgdowe oraz inne instytucje) stanowi oko-
to 30% kazdego komitetu. Ich gfos ma wptyw na decyzje po-
dejmowane przez KM w bardzo zréznicowany sposéb — jest
to wcigz jedno z wyzwan lepszego wdrazania zasady partner-
stwa i dobrego rzadzenia.

Ten niewatpliwie wazny system, realizujacy zasade partner-
stwa w praktyce, ma jednak niedoskonatosci. Zdarza sie, ze
udziat w komitetach traktowany jest jedynie jako wymag for-
malny, a nie jako forum debaty i rzeczywistego obserwowa-
nia, jak realizacja danego programu przyczynia sie do osigga-
nia zatozonych celéw. Wynika to czesto nie ze ztej woli admi-
nistracji publicznej, ale z napietych terminéw i braku czasu
na dyskusje (ztym przyktadem w tym wzgledzie jest chociaz-
by nagminne przesytanie z opdznieniem dokumentacji majg-
cej by¢ przedmiotem obrad komitetu badz grupy roboczej).

W réznych $rodowiskach stychaé gtosy zniecierpliwienia z po-
wodu braku przestrzeni na dyskusje. Posiedzenia komitetow
monitorujgcych, ktére powinny by¢é miejscem wymiany opinii,
argumentéw, strategicznego planowania celéw danego progra-
mu operacyjnego, staty sie miejscem szybkich i nierzadko bez-
refleksyjnych gtosowan. W tym konteks$cie negatywnie nale-
zy réwniez oceni¢ tendencje — wérdd nie tak matej liczby prze-
wodniczacych komitetdw — do podejmowania uchwat w trybie
obiegowym, ktdry z zatozenia wyklucza wymiane mysli.

Dobre przyktady wdrazania zasady partnerstwa i dobrego rza-
dzenia powinny by¢ jak najszerzej wykorzystywane: pozwoli
to szybciej i skuteczniej wprowadzi¢ sieciowy model za-
rzadzania panstwem — bardziej otwarty na gtosy obywateli

i w zwigzku z tym lepiej przez nich akceptowany niz model
administracyjny.



Obstugq Krajowej Sieci Tematycinej ds. Partnerstwa
ma sie zajg¢ gtownie sekretariat Grupy roboczej ds.
spoteczefistwa obywatelskiego. 7 uwagi na przewod-
nictwo OFOP w Grupie sekretariat ten jest prowa-
dzony przez Federacje. Ie strony Ministerstwa Roz-
woju Regionalnego w dziatania bedq zaangaiowa-

ne (wroinym zakresie) cztery departamenty: Zarzqg-
dzania Europejskim Funduszem Spotecznym, Informa-
cji, Promocji i Szkolef, Koordynacji Polityki Struktu-
ralnej oraz Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii Euro-
pejskiej.

Po przyjeciu - na co mamy nadzieje - przez Komi-

tet Koordynacyjny uchwaly o powotaniu Krajowej Sie-
ci ds. Partnerstwa rozpoczng sie dziatania informa-
cyjne, przede wszystkim skierowane do cztonkow ko-
mitetdw monitorujqcych reprezentujgcych partnerow
spoteczno-gospodarczych. Szczegotowe informacje
bedq zamieszczane na stronie 0FOP:

www.ofop.eu

POWSTAJE KRAJOWR SIEC DS. PARTNERSTWA

W celu zapewnienia faktycznego stosowania zasady part-
nerstwa we wdrazaniu funduszy unijnych w okresie progra-
mowania 2007 — 2013 przedstawiciele partnerdw spotecz-
no-gospodarczych w komitetach monitorujacych postulowa-
li utworzenie Krajowej Sieci Tematycznej (KST) ds. Partner-
stwa. Aby zasada byta realizowana, nalezy wzmocni¢ me-
chanizmy wspdtpracy miedzy partnerami w zakresie progra-
mowania, wdrazania i oceny realizacji polityk publicznych,
ze szczegblnym uwzglednieniem funduszy unijnych wdra-
zanych w ramach Narodowych Strategicznych Ram Odnie-
sienia (NSRO)? na wszystkich szczeblach. KST ds. Partner-
stwa ma wiec za zadanie zapewnic¢ wspoétprace cztonkéw roz-
nych komitetéw monitorujgcych (zaréwno na poziomie cen-
tralnym, jak i regionalnym), ktéra poprzez wymiane do$wiad-
czen, wsparcie merytoryczno-organizacyjne oraz debaty po-
zwoli osiggna¢ nowgq jakos¢ partnerstwa.

Potrzeba wymiany informacji miedzy wszystkimi komitetami
monitorujgcymi oraz doksztafcania sie ich cztonkéw, zwtasz-
cza tych petnigcych funkcje spotecznie z racji reprezento-
wania srodowisk obywatelskich, zostata podniesiona przez
cztonkéw Grupy roboczej ds. spoteczenstwa obywatelskiego
(GRS0)3. Aby wypetni¢ te braki, Grupa zorganizowata w maju
2009 r., pod patronatem i przy wsparciu organizacyjno-finan-
sowym Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, spotkanie konfe-
rencyjno-szkoleniowe*. Zaproszenie do udziatu w nim zosta-
to skierowane do przedstawicieli partneréw spoteczno-gospo-
darczych (w tym organizacji pozarzadowych), zasiadajacych
we wszystkich komitetach monitorujacych® w Polsce. Pozy-
tywnie odpowiedziato ok. 70 oséb (co stanowi okoto 10%
cztonkéw KM ze strony partneréw). Uczestnicy spotkania wy-
stosowali szereg rekomendacji dotyczacych funkcjonowania
komitetéw monitorujacych.

Gtéwnym postulatem, przekazanym za posrednictwem GRSO
Przewodniczacej Komitetu Koordynacyjnego Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia (KK NSRO)®, Minister Roz-
woju Regionalnego, byta wtasnie potrzeba powotania Krajo-
wej Sieci Tematycznej ds. Partnerstwa. Uznano, ze takie na-
rzedzie zaspokoifoby wskazang wowczas potrzebe regular-
nej wymiany doswiadczen miedzy komitetami w wojewddz-
twach (regionalnych programéw operacyjnych i czesci Priory-
tetéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wdrazanych na
poziomie wojewddzkim) oraz stworzenia silniejszych mecha-
nizméw wymiany informacji i doswiadczen pomiedzy komite-
tami monitorujgcymi programy sektorowe.

Bardziej szczegétowe rekomendacje uczestnikéw dotyczy-

ty miedzy innymi: utajnienia gtosowan (przynajmniej niekto-
rych, kluczowych) w komitetach monitorujacych; wiekszej
przejrzystosci dziatan komitetéw, w tym utatwienia doste-

pu wszystkich zainteresowanych do informacji o ich pracach
i podejmowanych decyzjach; potrzeby stworzenia tematycz-
nych grup roboczych, ktére bytyby miejscem uzgadniania sta-
nowisk miedzy partnerami spotecznymi, na co brakuje czasu
w trakcie posiedzen samych komitetow.

W efekcie sesji GRSO podjeta we wspotpracy z Minister-
stwem Rozwoju Regionalnego dalsze prace nad projektem
Krajowej Sieci ds. Partnerstwa. Obecnie Grupa robocza pra-
cuje nad projektem uchwaty KK NSRO dotyczacej powota-
nia sieci. Po uzgodnieniu ostatecznej wersji, jeszcze w lutym
2010 r., Grupa skieruje projekt do sekretariatu KK NSRO,
ktéry podda go pod gtosowanie obiegowe Komitetu. Cztonko-
wie KK NSRO bedg nastepnie mieli dwa tygodnie na zgtasza-
nie zastrzezen badz propozycji zmian. W przypadku przyjecia
uchwaty sekretariat Grupy roboczej bezzwtocznie przystagpi do
jej realizacji — rozpocznie przygotowania do organizacji pierw-
szego spotkania regionalnego.

POTRZEBNA WYMIANA INFORMACJI

Krajowa Sie¢ Tematyczna ds. Partnerstwa zostata pomysla-
na jako forum wymiany informacji (a wiec niejako $rodowisko
samoksztafceniowe) oraz edukacji cztonkéw komitetow mo-
nitorujgcych. Zaplanowano dwa poziomy jej funkcjonowania:
krajowy i wojewddzki.

Do jej celow szczegdtowych naleze¢ bedg miedzy innymi:
upowszechnienie idei partnerstwa wsréd cztonkéw komitetdw
monitorujacych; upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu
mechanizmdéw panstwa; wypracowywanie systemowych na-
rzedzi realizacji zasady partnerstwa; wymiana dobrych prak-
tyk; wypracowywanie rekomendacji.

Na poziomie krajowym co roku odbywac¢ sie beda jednodnio-
we konferencje z udziatem przedstawicieli podmiotéw dialogu
obywatelskiego i spotecznego. Bedzie sie na nich debatowac
na temat narzedzi i efektéw prowadzonego dialogu i aktual-
nych probleméw oraz wspdlnie podsumowywac to, co udato
sie w tym zakresie zrobi¢ w ciggu roku. Konferencje (pierw-
sza zostafa przewidziana na pierwszg potowe 2010 r.) skiero-
wane bedg przede wszystkim do zasiadajgcych w komitetach
monitorujgcych partneréw spoteczno-gospodarczych z catej
Polski.
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Akcent ma by¢ potozony gtéwnie na poziom regionalny. Pla-
nowane jest organizowanie w cyklu dwumiesiecznym spotkan
o charakterze roboczym, warsztatowym. Zatozeniem spot-
kan jest wypracowywanie rozwigzan kwestii problemowych,
a takze rekomendacji — nie tylko na poziomie poszczegélnych
programoéw, ale rdwniez Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia. Podczas spotkan zostanie kazdorazowo zorga-
nizowany blok po$wiecony aktualnym problemom z wdraza-
niem funduszy unijnych w danym wojewddztwie, skierowany
zwtaszcza do cztonkdéw komitetu monitorujgcego regionalny
program operacyjny i podkomitetu monitorujgcego Program
Operacyjny Kapitat Ludzki z tego wojewddztwa, ale otwar-

ty dla wszystkich chetnych. Drugim elementem bedzie czes$¢
dotyczaca problematyki obejmujacej obszar zainteresowania
Grupy roboczej ds. spoteczenstwa obywatelskiego (GRSO):
zasada partnerstwa, uwzglednianie problematyki ptci (gender
mainstreaming) i zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn,
zrébwnowazony rozwdj, dialog obywatelski w dotyczacym
wszystkich programoéw operacyjnych ujeciu przekrojowym.

Kazde spotkanie regionalne bedzie otwarte dla wszystkich
partnerdw spofeczno-gospodarczych ze wszystkich komitetéw
z catej Polski oraz dla przedstawicieli administracji publicz-
nej zaangazowanych w prace komitetdw, zwtaszcza na pozio-
mie wojewddzkim. Jest wielce prawdopodobne, ze pierwsze
spotkanie regionalne odbedzie sie w todzi w ciggu najbliz-
szych kilku miesiecy.

EDUKACJA, INFORMACJA, PROMOCJA

Elementem dodatkowym bedg materiaty edukacyjne i in-
formacyjne, dostepne w wersji drukowane;j i elektronicznej
w Bazie Wiedzy prowadzonej przez Ministerstwo Rozwoju

PRZYPISY

Regionalnego. Do odpowiednich obszaréw Bazy Wiedzy uzy-
skajg dostep wszyscy zainteresowani cztonkowie KM.

Kolejnym elementem KST ds. Partnerstwa (niezwykle istot-
nym, biorgc pod uwage cel edukacyjny, jaki stawia sobie
Sie¢) bedzie mozliwo$¢ zamawiania analiz i ekspertyz, nie-
zbednych do lepszego rozpoznania problemoéw bedacych
przedmiotem dyskusji na spotkaniach regionalnych i wypra-
cowania wspélnych stanowisk. Ogoélnopolska Federacja
Organizacji Pozarzagdowych (OFOP), ktéra prowadzi sekreta-
riat Grupy roboczej ds. spofeczenstwa obywatelskiego, bedzie
odpowiedzialna za monitoring dotychczasowych ewaluacji,
za$ zlecanie kolejnych opracowan bedzie sie odbywato jedy-
nie w przypadku wykazania braku badan w danym obszarze.
Jest to istotne z punktu widzenia racjonalnego wykorzysta-
nia $rodkéw, Polska celuje bowiem w Unii Europejskiej pod
wzgledem liczby przeprowadzanych ewaluacji.

Ostatnim, ale nie najmniej istotnym elementem KST ds. Part-
nerstwa, bedzie coroczny konkurs promujacy zasade partner-
stwa. W ten sposéb bedg promowane te komitety monitoruja-
ce, ktére — zdaniem zasiadajgcych w nich partneréw spotecz-
no-gospodarczych — najpetniej realizujg zasade partnerstwa.
Rozstrzygniecie konkursu kazdorazowo bedzie sie odbywac
podczas dorocznej konferencji.

Artykut powstat przy wsparciu Programu ,Wspieranie Orga-
nizacji Pozarzagdowych 2010 - Sciezka EURO-NGO+ dziata-
nia rzecznicze” Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.
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! Rozporzadzenia Rady (WE) 1083/2006 ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajgce rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999.

2 Jest to dokument strategiczny okre$lajacy priorytety i obszary wykorzystania oraz system wdrazania funduszy pochodzacych
z budzetu Unii Europejskiej na lata 2007 — 2013: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spdéjnosci. Kazdy kraj cztonkowski korzystajacy z funduszy UE miat obowigzek przygotowania
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia. W Polsce dokument ten wystepuje pod nazwg Narodowa Strategia Spdjnosci.

8 Grupa ta dziata przy Komitecie Koordynacyjnym Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia (KK NSRO). Zostata powo-
tana jego uchwatg w kwietniu 2008 r., na wniosek cztonkéw Komitetu z ramienia organizacji pozarzagdowych. W jej sktad
wchodzg reprezentanci partneréw spoteczno-gospodarczych i administracji: rzadowej i samorzadowej. Do gtéwnych zadan
grupy nalezy: formutowanie opinii i rekomendacji na temat przebiegu wdrazania polityk horyzontalnych w celu zapewnienia
spdjnej realizacji polityki rozwoju; monitoring zgodnosci programéw operacyjnych ze Strategig Rozwoju Kraju; monitoring pra-
widtowosci funkcjonowania systeméw zarzadzania i kontroli dla poszczegélnych programéw operacyjnych; monitorowanie sto-
sowania zasady réwnosci szans oraz zasady zréwnowazonego rozwoju w ramach programéw operacyjnych. Wiecej informa-
cji na temat GRSO, w tym historie powstania, protokoty posiedzerh mozna znalez¢é pod adresem: www.ofop.eu (zaktadka: Pro-
gram Europejski i dalej: KK NSRO).

4 Szczegoty dotyczace sesji wraz z materiatami konferencyjnymi sg dostepne na stronie: www.ofop.eu (zaktadka: Program
Europejski i dalej: KK NSRO), jak réwniez na forum dyskusyjnym www.jaobywatel.pl/forum?2 (zaktadka: Dialog miedzybranzo-
wy i dalej: Komitet Koordynacyjny NSRO).

5 Jest to 40 komitetéw monitorujacych, w tym 16 podkomitetéw monitorujacych Program Operacyjny Kapitat Ludzki. W tym
zestawieniu nie uwzgledniono komitetéw monitorujgcych programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej z uwagi na inny
zakres ich kompetencji oraz odmienne drogi powotywania ich czfonkoéw.

6 Komitet ten zostat powotany w kwietniu 2007 r. Do jego zadan nalezy miedzy innymi kontrola i nadzorowanie realizacji
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia i wszystkich programéw operacyjnych.



FIKSACJA NA INNOWACIJE

Organizacje pozarzagdowe dostajg wtasnie do reki potezne, ale jak dotad niedoceniane narzedzie: fundusze unijne na
projekty innowacyjne. Myslenie nowatorskie ma kolosalng przyszto$¢ w czasach zaciektej konkurencji i szybko zmieniaja-
cych sie technologii. Poniewaz nie zastapi doraznych dziatan i bywa bardzo kosztowne, jest czesto pomijanym aspektem
dziatania organizaciji. A te sa bardzo zréznicowane pod wzgledem stosunku do innowacji. Z jednej strony, zwtaszcza

w sferze zmiany spotecznej, sa czesto matecznikami i przodownikami nowych rozwigzan. Z drugiej, poniewaz same docho-
dza do swoich metod cigezka praca i kosztem wielu prdb, niektére z nich niechetnie porzucaja wypracowane przez siebie

metody na rzecz kolejnych poszukiwan.

ANNA MAZGAL, 0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

€0 T0 SR WEASCIWIE INNOWRCJE

Nalezy podkresli¢, ze nie kazda nowo$c¢ jest innowacja. Jezeli
adaptujemy u siebie co$, co z powodzeniem stosujg juz inni,
trudno méwié o innowacji. Nawet jesli nam bardzo poprawito
to warunki funkcjonowania. Z innowacjg mamy do czynienia
wtedy, gdy wymyslimy co$ zupetnie nowego, albo gdy zasto-
sujemy znane skadinad rozwigzanie do problemu, w ktérym
jeszcze nie byto ono testowane. Innym waznym aspektem in-
nowacji jest to, ze sam pomyst to jeszcze nie innowacja. Na
tym czesto polega problem — intuicyjnie wiemy, co nalezato-
by zrobi¢ w danej sprawie, jednak brakuje nam mozliwosci
sprawdzenia tego i udowodnienia, ze mamy racje. W przy-
padku innowacji, oprécz pomystu, potrzebujemy $rodkéw na
jej opracowanie i sposobnosci przetestowania.

Kwestie, ktérymi zajmujg sie organizacje pozarzadowe, moga
wydawac sie dosy¢ trudnym obszarem wdrazania innowacji.
Po pierwsze dlatego, ze innowacje zwykle kojarzymy z tech-
nologiami, osrodkami badawczymi, naukowcami w kitlach

i sprzetem takim, jak wielki zderzacz hadronéw. Tymczasem
czesto sg one zwigzane z obszarami, gdzie osiggamy jedynie
»miekkie” rezultaty, a nawet dotycza one jedynie metod dzia-
tania czy organizacji naszej pracy. Innowacja nie zawsze musi
jednoczes$nie obejmowac nowe grupy docelowe i nowe me-
tody pracy. Czasem wystarczy nowe spojrzenie na stary pro-
blem i zmiane jednej ze statych w naszym mysleniu. Innowa-
cje bywajg cudownie proste — oczywiscie, kiedy sie juz na nie
wpadnie.

PRIYKEADY Z INNYCH STRON SWIATA

Strona internetowa spotecznosci innowatoréw spotecznych
Changemakers www.changemakers.com, ktérej inicjatorem
jest miedzynarodowa organizacja Ashoka, petna jest przy-
ktadow genialnie prostych pomystéw w dziedzinie innowa-
cji spotecznych. Jorge Lyra, twdrca brazylijskiego projektu
»Nie tylko dla dziewczat”, wpadt na pomyst, aby w zdomino-
wanym przez kulture machismo kraju wigczy¢ chtopcéw do
dyskusji nad wczesnym rodzicielstwem. Do tej pory bowiem
wszelkie akcje kierowane byty tylko do dziewczat, a pomija-
nie potencjalnych mfodocianych ojcéw byto zarazem wyni-
kiem i elementem umacniajgcym stereotypy o meskiej, sek-
sualnej i rodzicielskiej nieodpowiedzialnosci. Organizacja

PAPAI pracuje zatem z mtodymi ojcami poprzez szkoty i szpi-
talne programy profilaktyczne, a takze prowadzi programy dla
chtopcow, ktérzy jeszcze ojcami nie sg. Oprdcz nauki doty-
czacej odpowiedzialnego rodzicielstwa, ucza sie oni, ze anty-
koncepcja to rowniez ich zadanie. Jak widac¢, innowacyjnos$¢
dziatania polega jedynie (a jednocze$nie az) na wykorzystaniu
metody kierowanej do tej pory do innej grupy i modyfikowa-
niu przekazu tak, aby do grupy tej efektywnie docierat.

Inng popularng opinig jest, ze innowacja i jej wykorzystanie
na skale masowa sg drogie. Juz z powyzszego przyktadu wi-
da¢, ze innowacja moze kosztowac tyle samo, ile kosztowato-
by prowadzenie dziatah skierowanych do standardowej grupy
odbiorcow. Changemakers.com wskazuje taki przyktad:
Lunga Sidzumo z Republiki Potudniowej Afryki zatrudnia
ludzi przy produkcji tanich pitek noznych, oferujgc im uczci-
wa ptace. Pitki robione sg w 100% z materiatéow przetwarzal-
nych, takich jak siatki na owoce, zuzyte torby plastikowe czy
gazety. Oczywiste jest wiec, ze wytwarzanie pitek zrobionych
z takich materiatéw nie jest drogie.

INNOWACJE W EFS

W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) prze-
widziane jest dofinansowanie projektéw innowacyjnych w ob-
rebie wszystkich priorytetéw Programu Kapitat Ludzki (PO
KL) w catosci objetego funduszem. W Polsce innowacyjnos¢,
razem z aspektem ponadnarodowym, jest jednym z prioryte-
téw horyzontalnych PO KL. Innowacyjno$¢ w kontekscie EFS
ma swoje zroédto w Inicjatywie Wspdlnotowej EQUAL — warto
skorzystac z dobrych praktyk wypracowanych w projektach
zrealizowanych w jej ramach.

Innowacja musi by¢ przemys$lana i przedstawiona tak, zeby
jasny byt zardbwno wynik naszego myslenia, jego rezultat, ale
i proces, w jakim ten rezultat zostanie uzyskany. Innymi sto-
wy, nie wystarczy zaproponowac czego$ nowego. Trzeba wy-
kazaé, ze nasza nowinka to w istocie poszukiwanie nowych,
lepszych, efektywniejszych sposobéw rozwigzywania proble-
moéw — oczywiscie wszystko w ramach obszaréw wsparcia
EFS. W terminologii funduszowe;j to co$, co jest naszg inno-
wacjg, nazywane jest produktem — mimo ze nie zawsze ma
forme fizyczna.
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Innowacje przypominaja troche eksperymentalne badania na-
ukowe réwniez w tym wymiarze, ze o sukcesie méwimy wte-
dy, gdy proces jest powtarzalny z tym samym wynikiem w in-
nym miejscu. Dlatego tez, obok projektéw testujgcych, maja-
cych na celu wypracowanie nowych rozwigzan, opisane zo-
staty réwniez projekty upowszechniajgce — takie, ktére majg
na celu upowszechnienie i wtgczenie do gtéwnego nurtu do-
brych praktyk rozwigzan wypracowanych w ramach innych
programéw czy projektow PO KL.

ETAPY REALIZACJI PROJEKTU

Innowacja musi dotyczy¢ przynajmniej jednego z istotnych
elementéw projektu: musi by¢ skierowana do nowej grupy
uczestnikow, odpowiadac na zupetnie nowy problem lub prze-
widywac zupetnie nowe formy wsparcia. Jednak pomyst jest
niczym bez wdrozenia go, czyli bez zweryfikowania go w zy-
ciu. Przygotowanie projektu innowacyjnego powinno zaczaé
sie od diagnozy i analizy problemu. Tu nie wystarczy nam in-
tuicja — im wiecej mamy badan, analiz i twardych argumen-
téw, tym lepiej. Mozemy réwniez zawigzaé stosowne partner-
stwa, ktére wesprg tworzenie szczegétowej wersji naszej in-
nowacji oraz jej wdrazanie. W fazie przygotowawczej opraco-
wujemy tez wstepng wersje produktu oraz strategie wdrazania
projektu wraz z planem dziatan upowszechniajgcych.

Wdrozenie jest etapem, ktory obejmuje nie tylko testowa-
nie produktu, ale i krytyczng analize efektéw rzeczywistych
— z uwzglednieniem ewaluacji zewnetrznej. Na tej podsta-
wie oraz po walidacji rezultatéw (potwierdzeniu, ze nasza in-
nowacja rzeczywiscie przynosi zaktadany skutek) opracowuje
sie ostateczng wersje produktu. W trakcie etapu wdrozenio-
wego powinnismy tez upowszechnia¢ nasz projekt, co osigga
najwiekszg intensywnos$¢ po zatwierdzeniu ostatecznej wer-
sji produktu.

RYZYKO, CIYLI KTO SIE BOI INNOWACJI

Wytyczne Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w zakresie
wdrazania projektéow innowacyjnych i wspétpracy ponad-
narodowej w ramach PO KL jasno stwierdzaja, ze ,w przy-
padku projektow innowacyjnych ryzyko zwigzane z poszuki-
waniem nowych, skutecznych metod rozwigzywania proble-
moéw stanowi nieodzowny element ich realizacji”. Tego ry-
zyka bojg sie zaréwno urzednicy, jak i beneficjenci, w tym
organizacje pozarzagdowe. Okazuje sie bowiem, ze w poste-
powaniu potwierdzajgcym rezultaty, ,walidacja moze skutko-
waé zmniejszeniem wartosci umowy o dofinansowanie pro-
jektu lub jej rozwigzaniem”. Zatem istnieje obawa, ze cie-
zar i ,koszty obstugi” ryzyka zostang ponad miare przerzuco-
ne na beneficjentéw dotacji. Co prawda dopuszcza sie mozli-
wos¢, ze projekt innowacyjny nie wypali z przyczyn obiektyw-
nych. Ale to beneficjent bedzie musiat udowodnié, ze dotozyt
nalezytych staran i ze fiasko nie wynika z btedéw w opraco-
waniu projektu czy zarzadzaniu nim.

Taki zapis obrazuje wyraznie obawe instytucji wydatkujacych
pienigdze z EFS, ktére rozliczajg sie z decyzji o finansowaniu
danych przedsiewzie¢. Z sektora prywatnego docierajg gtosy,
ze gospodarcze projekty innowacyjne obudowane sg takimi
obostrzeniami, ze nie tylko utrudniajg ich wdrazanie, ale i po-
wodujg, ze wygrywaja projekty odznaczajace sie najmniej-
szym poziomem ryzyka. A te moze nawet proponujg nowosci,
ale nie majg wiele wspdélnego z innowacja.

Wydaje sie, ze obawy te mozna pokonac za pomocg lep-

szej wspotpracy dysponentdéw funduszy z beneficjentami. Po
pierwsze jednak nalezy odczarowac strach przed ryzykiem

i pogodzi¢ sie, ze za pomoca biurokracji mozna to ryzyko
zmniejszy¢, ale jednocze$nie dfawi sie w ten sposob istote in-
nowacji. Eksperci teorii zarzadzania potwierdzajg to rozumo-
wanie. Zdaniem Piotra Mosaka, psychologa i trenera psycho-
logii biznesu, ,Zgodnie z teorig Kaizen, majac 50% szans po-
wodzenia, musimy zaczaé¢ dziata¢, gdyz wzrost prawdopo-
dobienstwa sukcesu moze wynika¢ wtasnie z naszych kro-
kéw. Oznacza to, ze bardzo rzadko zdarza sig, ze od poczatku
mamy 60% — 70% pewnosci, ze co$ sie powiedzie. Sukces
zalezy od odwagi i konkretnych posunieé¢ w jego kierunku”.

UCZYMY SIE NA BLEDACH

Zwykle to pomystodawca innowacji najlepiej sie na nigj zna,
bo pos$wiecit czas na myslenie o problemie i jego rozwigza-
niach i pewnie ma za sobg ile$ nieudanych préb. Istnieje spo-
re ryzyko, ze ekspert nie bedzie w stanie wfasciwie oceni¢ skali
innowacji, bazujgc wytacznie na ograniczonym co do liczby
znakdw opisie projektu we wniosku. By¢ moze zatem proce-
dura wyboru projektéw innowacyjnych powinna by¢ oparta nie
tylko na papierowej korespondenciji, ale i obejmowac osobiste
prezentacje innowacyjnych pomystéw przed konsylium projek-
towym, ktére moze zada¢ dodatkowe pytania i prosi¢ o przed-
stawienie dodatkowej dokumentacji. Co zapewne bytoby pew-
ng innowacjg w dziedzinie oceny projektéw w PO KL.

Wreszcie, bteddw nie nalezy traktowaé jako porazki. ,Wszel-
kie proby to dla nas informacje, w dodatku bardzo cenne” —
podpowiada Piotr Mosak. ,,Edison, spytany, czy nie zatamu-
je go fakt, ze kilkaset prob wymyslenia zarnika do zaréwki sie
nie powiodto, odpowiedziat, ze to nie kleska, tylko ogromny
zbidr informacji o tym, co nie $wieci w zardwce. Tylko takie
podejscie pozwolito mu osiggna¢ sukces”.

W artykule wykorzystano informacje pochodzace ze
strony spotecznosci innowatordw spotfecznych Ashoka
Changemakers: www.changemakers.com, a takze z Wy-
tycznych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w zakre-
sie wdrazania projektéw innowacyjnych i wspdétpracy po-
nadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki: www.efs.gov.pl (zaktadka: Dokumenty i wytyczne).



0 1I SPOTKANIU

MAZOWIECKICH PROJEKTODAWCOW

W EUIotce nr 6 (29) ukazat sie artykut opisujacy | Spotkanie Mazowieckich Projektodawcdéw oraz poprzedzajace je badanie
ankietowe skierowane do beneficjentéw realizujacych projekty z pieniedzy unijnych. Niedawno odbyto sie kolejne,
Il Spotkanie Mazowieckich Projektodawcéw. O czym rozmawiano i jakie poczyniono ustalenia?

PAWEL STECZKOWSKI, 060LNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACII POZARZADOWYCH

Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych
(MJWPU) od poczatku swojego istnienia znalazta sie w ogniu
krytyki ze strony wspofpracujgcych z nig oséb i instytucji.
Braki kadrowe i sprzetowe, trudnosci w komunikowaniu sie
z beneficjentami, opdznienia w wykonywaniu procedur czy
brak pracownikéw potrafigcych udzieli¢ jednoznacznej i wia-
z3acej odpowiedzi na pytania z zakresu realizacji projektow
szybko doprowadzity MJWPU do sytuacji, w ktérej musia-

ta sie mierzy¢ z permanentng dezaprobatg i brakiem zaufania
ze strony beneficjentow.

Podczas | Spotkania, ktére odbyto sie w pazdzierniku 2009 r.,
zaprezentowaliSmy wyniki badania przeprowadzonego przez
Ogdlnopolskag Federacje Organizacji Pozarzadowych (OFOP)

i Federacje MAZOWIA oraz ustalenia powstaftego na jego pod-
stawie raportu. Zawarte w nim rekomendacje zostaty przedys-
kutowane w gronie projektodawcéw oraz przedstawione za-
proszonym przedstawicielom Mazowieckiej Jednostki Wdra-
zania Programoéw Unijnych oraz mazowieckiego Urzedu Mar-
szatkowskiego.

Zatozeniem, jakie przySwiecato OFOP i Federacji MAZOWIA,
byto wypracowanie stafej, cyklicznej formuty spotkan, kon-
sultacji i rozméw na linii projektodawcy — instytucje odpo-
wiedzialne za wdrazanie funduszy unijnych. Wyrazem tej idei
byto zorganizowanie 20 stycznia 2010 r. Il Spotkania Ma-
zowieckich Projektodawcow. Jako ze od poprzedniego spo-
tkania minety ponad cztery miesigce, mozna byto doko-

na¢ pierwszej oceny tempa wdrazania rekomendacji. Nalezy
podkresli¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ z nich zostata uzna-
na przez gosci ze strony administracji za stuszne, a przede
wszystkim mozliwe do zastosowania. Omdwione zostaty tak-
Ze inne, nieporuszane na pierwszym spotkaniu obszary pro-
blemowe, duzo miejsca poswiecono na dyskusje miedzy pro-
jektodawcami a przedstawicielami instytucji zarzadzajacych
i posredniczacych.

POLACIMY SILtY...

Pomyst spotkan projektodawcow, zaczerpniety z doswiadczen
dolno$laskich organizacji pozarzadowych, miat by¢ odpo-
wiedzig ze strony $rodowiska pozarzadowego na ptynace do
OFOP i Federacji MAZOWIA gfosy niezadowolenia i bezrad-
nosci wobec barier, na jakie natrafiajg projektodawcy. Mie-
liSmy do czynienia z sytuacja, w ktorej kazdy z beneficjen-
téw musiat samodzielnie rozwigzywac swoje problemy we
wspotpracy z MJWPU. Pojawit sie wiec stary i zdecydowanie

nie rewolucyjny pomyst: zjednoczmy sity i zacznijmy rozma-
wiac z instytucjg posredniczaca nie jako fundacja X, stowa-
rzyszenie Y, ale jako projektodawcy realizujgcy projekty z roz-
nych priorytetéw, ale objeci tymi samymi procedurami, ma-
jacy podobne problemy. Zatozenie to byto wiec stuszne, zara-
zem ambitne, zaktadajace istnienie jakiego$ poczucia przyna-
leznosci, wspétodpowiedzialnosci nie tylko w ramach wtasnej
organizacji, firmy, gminy. Wypada przypomnie¢, ze postano-
wiliSmy uczynic¢ ten proces otwartym dla wszystkich projekto-
dawcdw. Stato sie tak z dwdch powoddéw: po pierwsze jest to
zgodne z podzielang przez obie federacje ideg dialogu obywa-
telskiego, w ktérym udziat biorg przedstawiciele réznych grup
spotecznych i interesu; druga, bardziej prozaiczna przyczyna
to przekonanie, ze pewne bariery i problemy w sprawnym re-
alizowaniu projektéw dotyczg wszystkich, niezaleznie od sek-
tora, ktory reprezentuja.

Przed spotkaniem daty sie stysze¢ gtosy lekcewazenia wobec
tej idei. UznaliSmy jednak, ze warto po raz kolejny zache-

ci¢ ludzi do rozmowy, ale tym razem o konkretach — proble-
mach i sposobach ich rozwigzywania. Ponadto spotkaniom
tym towarzyszyto przekonanie, ze obie strony majg w so-

bie dobrg wole i otwarto$¢ na argumenty, oceniajg rzeczywi-
sto$¢ w gruncie rzeczy z tej samej perspektywy, chcac spraw-
nie i kompetentnie gospodarowac¢ funduszami UE. Zaktada-
my, ze dialog buduje kapitat spoteczny, a ten z kolei jest war-
toscig samg w sobie.

... BY DOPROWADZIC DO IMIAN

Jaki jest wiec konkretny dorobek i efekt dotychczasowych
dwdch spotkan projektodawcéw? Czy sg sygnaty Swiadcza-
ce o tym, ze zamieszczone w raporcie rekomendacje znajdu-
ja odzwierciedlenie w dziataniach MJWPU? Sam fakt podje-
cia otwartego dialogu i refleksji przez instytucje jest sukce-
sem i juz tyle wystarczy, aby ogtosi¢ powodzenie inicjatywy.
Stwierdzenie takie bytoby jednak wyrazem przyjecia perspek-
tywy, w ktdrej dialog obywatelski jest rzadkim przywilejem,
dajacym sie wywalczy¢ poprzez nacisk na instytucje wfadzy,
ktore — gdy tylko spofeczna kontrola stabnie — wracajg na sta-
re tory. Nowe spojrzenie musi i$¢ o krok dalej: uznajgc dialog
za naturalny, koncentrowac sie na jego rzeczowosci i efek-
tach. Inaczej grozi nam nieustanne popadanie w samozado-
wolenie z samego faktu, ze tego i tego dnia na sali zgroma-
dzita sie pewna liczba osob, z ktérych kilka wymienito opinie
na rézne tematy.
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Federacje pozarzqdowe - warto si¢ przylqczyc!

Federacje sq szansq dla mniejszych organizacji na
state wsparcie merytoryczne oraz udziat w konsul-
tacjach zmian w polityce w danym obszarze, strate-
giach czy przepisach prawa (przyktadowo: nadchodzi
czas zmian w ustawie medialnej, naleiy gteboko
zastanowic sie, jaki ksztalt jej zapisow jest najbar-
dziej korzystny z punktu widzenia trzeciego sektora).
Federacje udzielajg swoim cztonkom wsparcia mery-
torycznego oraz wystepujq w ich imieniu do réinych
instytucji. Kazda nowa organizacja cztonkowska to
wiekszy potencjat i sita federacji w reprezentowaniu
polskiego trzeciego sektora.

OFOP zacheca do kontaktu szczegolnie organizacje

1 tych wojewodztw, w ktorych nie ma jeszcze czton-
kow. Czeka rowniei na opinie odnosnie do procesu
spotkan projektodawcow, oferuje pomoc w jego za-
poczqtkowaniu w innych wojewddztwach.

Warto odnotowaé, ze zaproszeni przedstawiciele MJWPU
konkretnie odniesli sie do rekomendacji zawartych w rapor-
cie. Pierwsze spotkanie zakonczone zostato deklaracjg pod-
jecia gtebszej analizy zgromadzonego materiatu, i wszystko
wskazuje na to, ze taka analiza faktycznie zostata przepro-
wadzona. Dziatania podjete przez jednostke w zakresie reko-
mendacji przedstawiaja sie nastepujaco:

* podjete zostaty kroki w kierunku usprawnienia dziatania
MJWPU (miedzy innymi zmiany w Instrukcji Wykonawczej,
w tym zmiany w regulaminie oraz zasadach wynagradzania);
podnoszony jest poziom wiedzy pracownikéw, gtéwnie po-
przez dostep do bezptatnych szkolen (niewielka ilo$¢ pienie-
dzy dostepnych w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna ogranicza dostep do szkolen komercyjnych);
poprawiono dostep do komputeréw i internetu, ale braki
sprzetowe wcigz utrudniajg jednostce optymalne funkcjono-
wanie;

* nie ma przeciwwskazan, by na stronie Federacji MAZOWIA
www.mazovia.ngo.org.pl zamiesci¢ szczegétowy opis zadan
i kompetencji opiekuna projektu;

* podjeto dziatania zmierzajace do skrécenia czasu oceny
whnioskéw oraz dotrzymywania terminéw, miedzy innymi ta-

kie, jak zwiekszenie zatrudnienia w Wydziale Oceny Meryto-
rycznej Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, mozliwos$¢
oceny wnioskéw na odlegto$¢, wsparcie merytoryczne czton-
kéw Komisji Oceny Projektow;

* udrazniana jest infolinia; uruchomiono 16 stanowisk kon-
sultacyjnych (tacznie z jednostkami zamiejscowymi);

* nie ma przeciwwskazan, aby na stronie MJWPU umiesci¢
odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania projektodaw-
cow, podobnie jak baze najczesciej popetnianych bteddéw na
roznych etapach realizacji projektow.

Wypowiedzi projektodawcow i urzednikéw wskazuja, ze od
pazdziernikowego spotkania udato sie zainicjowac zmiany

w kilku newralgicznych obszarach, w ktérych wystepowa-

ty bariery we wspotpracy z MJWPU. Drugie spotkanie projek-
todawcow byto takze okazjg do poruszenia biezacych kwestii
problemowych, w szczegélnos$ci spraw zwigzanych z finanso-
waniem projektéw (grozba utraty ptynnosci finansowej w wy-
niku nieotrzymania na czas zwrotu pieniedzy niewydanych

w 2009 r., niejasnosci zwigzane z Generatorem Wnioskéw
Ptatniczych czy wytycznymi dotyczgcymi wypetniania zatacz-
nika 1 do wniosku o ptatnos¢).

Podsumowujac: oba dotychczasowe spotkania oceniamy zde-
cydowanie pozytywnie. W stosunkowo krotkim czasie uda-

to sie przeprowadzi¢ badanie, wypracowac i zacza¢ wdrazac
konkretne rekomendacje oraz stworzy¢ ptaszczyzne do regu-
larnego dialogu. Uczestnicy podkres$lali bardzo wysoki poziom
merytoryczny, kulturalng atmosfere i przyjazny jezyk deba-

ty. Dominowato przekonanie, ze zadziato sie co$ dobrego, ale
to jeszcze nie koniec i warto bedzie spotkac sie ponownie.
Wstepny termin |1l Spotkania Mazowieckich Projektodawcow
to kwiecien 2010 r.

Szczegotowg relacje z || Spotkania Mazowieckich Projekto-
dawcéw zamiesciliSmy na stronie OFOP: www.ofop.eu oraz
na portalu www.ngo.pl

KONTAKT

Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych
ul. Szpitalna 5/5, 00-031 Warszawa

tel.: +22 828 91 28 wew. 161

e-mail: program.europejski@ofop.eu

www.ofop.eu



KONKURSY GRANTOWE UE 2010

INSTRUMENT POMOCY PRIEDAKCESYJNEJ

(OBEJMUJE: CHORWACJE, BYLA JUGOSEOWIANSKA REPUBLIKE MACEDONII, TURCJE, ALBANIE, BOSNIE I HERCEGOWINE, CIARNOGORE, SERBIE ORAZ KOSOWO)

Dialog z tureckim spoteczennistwem obywatelskim:

Kultura i sztuka

Do 3 maja trwa konkurs EuropeAid/129636/D/ACT/TR Dia-
log spoteczenstwa obywatelskiego: Kultura i sztuka (Civil
Society Dialogue — IlI: Culture and Arts). Jego celem jest na-
wigzanie dtugoterminowej wspbtpracy oraz stworzenie part-
nerstw i sieci w obszarze kultury i sztuki miedzy spoteczen-
stwami obywatelskimi Turcji, krajow UE i krajow kandydujg-
cych, a takze promowanie dialogu i wzajemnego zrozumienia
miedzy nimi.

Dokumentacje konkursowg mozna znalez¢ na stronie turec-
kiej Centralnej Jednostki Finansujgco-Kontraktujacej:
www.cfcu.gov.tr.

Partnerstwo Spoteczno-Gospodarcze (wiele krajow)

Do 6 maja trwa konkurs EuropeAid/129637/C/ACT/Multi Pro-
gram Partnerstwa Spoteczno-Gospodarczego (Socio-Econo-
mic Partnership Programme). Jego celem jest stworzenie sil-
nych regionalnych partnerstw miedzy organizacjami spofe-
czenstwa obywatelskiego z krajow objetych Instrumentem
zajmujgcymi sie kwestiami spoteczno-gospodarczymi a orga-
nizacjami z krajow UE oraz administracjg publiczng, a takze
zwiekszenie przejrzystosci i rozliczalnosci merytorycznej i fi-
nansowej organizacji spoteczenstwa obywatelskiego.
Dokumentacje konkursowg mozna znalezé

na stronie unijnego Biura Wspotpracy Europeaid:
www.ec.europa.eu/europeaid (zaktadka: Finansowanie).

PROGRAM RAMOWY BEZPIECZENSTWO I 0CHRONA WOLNOSCI

Terroryzm

Konkurs w ramach podprogramu Zapobieganie, gotowos$¢

i zarzadzanie skutkami terroryzmu i innymi rodzajami ryzy-
ka dla bezpieczenstwa (Prevention, Preparedness and Conse-
guence Management of Terrorism and other Security related
Risks, CIPS 2010 1), ktéry zapowiadaliémy w EUlotce nr 6
(29) zostat przetozony. Odpowiedzialna za program Dyrekcja
Generalna Komisji Europejskiej ds. Sprawiedliwos$ci, Wolno-
Sci i Bezpieczenstwa podata, ze konkurs ma zosta¢ ogtoszony

PROGRAM EUROPA DLA OBYWATELI

Projekty obywatelskie oraz Srodki wsparcia

Do 1 czerwca mozna sktadaé propozycje projektéw w Pod-
dziataniach: 2.1 Projekty obywatelskie (Citizens’ projects)
oraz 2.2 Srodki wsparcia (Support measures). Poddziatanie
2.1 dofinansowuje rozmaite projekty o wymiarze ponadnaro-
dowym i miedzysektorowym, bezposrednio angazujgce oby-
wateli. Poddziafanie 2.2 wspiera wymiane doswiadczen, spe-

PROGRAM KULTURA

Wspétpraca kulturalna z krajami spoza UE

Do 3 maja mozna skfadaé propozycje projektéw w czesci 1.3
Projekty wspdtpracy z krajami trzecimi (Cooperation Projects
with Third Countries) w programie Kultura. Projekty musza
prowadzi¢ do nawigzania wspétpracy miedzynarodowej z da-

Wiecej informacji, wiecej konkursow

w marcu i trwac do konca kwietnia. Projekty majg wesprzec
starania krajow UE majgce na celu zapobieganie atakom ter-
rorystycznym i innym wydarzeniom zwigzanym z bezpieczen-
stwem, przygotowanie sie na nie oraz ochrone przed nimi lu-
dzi i infrastruktury.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie Dyrekcji Gene-
ralnej ds. Sprawiedliwos$ci, Wolnosci i Bezpieczenstwa:
www.ec.europa.eu/justice_home (zaktadka: Funding).

cjalistycznej wiedzy i dobrych praktyk, a takze dziatania, ktd-
re moga prowadzi¢ do stworzenia trwatych sieci miast part-
nerskich.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie Agencji Wyko-
nawczej ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego:
http://eacea.ec.europa.eu/citizenship (Europe for Citizens
Programme).

nym krajem trzecim: Armenig, Biatorusia, Egiptem, Gruzja,
Jordania, Motdawig, Palestyng, Tunezjg lub Ukraina.
Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie Agenciji
Wykonawczej ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualne-

go: http://eacea.ec.europa.eu/culture (Culture Programme).

Informacje na temat aktualnych konkurséw mozna znalez¢ na naszej stronie: www.eu.ngo.pl

Przewodnik po programach i funduszach UE

Goraco polecamy naszg najnowszg publikacje: Przewodnik po funduszach unijnych dla organizacji pozarzadowych
w latach 2007 — 2013. Wersja elektroniczna dostepna jest na stronie: www.eu.ngo.pl
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KONSULTACJE UE 2010

KOMISJA SPOINIA SIE Z PLATNOSCIAMI (DO 31 MARCA)

Europejski Rzecznik Praw Obywatelskich juz po raz trzeci
zainteresowat sie problemem ptfatnosci dokonywanych

przez Komisje Europejska z opdznieniem (Consultation on
European Commission’s late payment problems). Dotyczy

to m.in. wyptacania grantéw. W odpowiedzi na zapytanie
Rzecznika, Komisja poinformowata, ze podjete do tej pory
kroki poprawity juz sytuacje oraz ze zdecydowata wprowadzi¢
kolejne usprawnienia, m.in. czestsze korzystanie z ptatnosci
ryczattowych.

Do 31 marca Rzecznik czeka na informacje od zaintereso-
wanych obywateli, przedsiebiorstw i stowarzyszen dotyczace

REKOMENDACJE W SPRAWIE REFORMY FUNDUSZY UE

Dwiescie czterdziesci trzy podmioty, w tym obywatele, orga-
nizacje pozarzadowe oraz wtadze publiczne, wziety udziat
w konsultacjach Komisji Europejskiej na temat przegladu
rozporzadzenia finansowego dotyczacego funduszy Unii
Europejskiej (Review of the Financial Regulation), o ktérych
pisaliémy w EUlotce nr 6 (29). Konsultacje miaty na celu
zebranie doswiadczen i opinii na temat mozliwos$ci poprawy
dostepu do grantéw, uproszczenia procedur finansowych,
zwiekszenia efektywnosci funduszy.

Najczesciej powtarzajace sie sugestie reform, to: podawa-
nie przez Komisje wiecej informacji na temat ogtaszanych
konkursow, stworzenie specjalnej strony internetowej, ka-
lendarza oraz mozliwosci subskrybowania powiadomien
e-mailowych, dzieki ktérym mozna by tatwo znalez¢ wszyst-
kie planowane na dany rok konkursy, wigksza elastycznos$¢
w ustalaniu warunkéw dofinansowania, obnizenie progu

Wiecej informaciji, wiecej konsultacji

tego, czy ich zdaniem wysitki podjete przez Komisje w tym
zakresie sg wystarczajgce oraz tego, jakie dalsze kroki nalezy
podjaé. Na stronie Rzecznika udostepniono korespondencije
prowadzong w tej sprawie miedzy Rzecznikiem a Komisjg
(w jezykach: angielskim, niemieckim i francuskim). Uwagi
zainteresowanych stron mogg by¢ przesytane we wszyst-
kich jezykach oficjalnych UE listownie, faksem lub pocztg
elektroniczna.

Wiecej informacji: www.ombudsman.europa.eu (zaktadka:
Sprawy, nastepnie: Dochodzenia z wfasnej inicjatywy;

nr sprawy: 01/1/2009/GQ).

wktadu wtasnego i akceptowanie wktadu rzeczowego jako
kosztéw kwalifikowalnych, podwyzszenie do 15% — 20%
progu dla kosztéw posrednich (administracyjnych), przedys-
kutowanie przyznawania dotacji wytacznie projektom o cha-
rakterze niezarobkowym, elastyczniejsze procedury zwigzane
z prefinansowaniem, wprowadzenie dwuetapowej procedury
skfadania wnioskéw (najpierw wstepna propozycja projektu,
a nastepnie kompletny wniosek) oraz systemu nadawania
odrebnego statusu organizacjom, ktdre zrealizowaty juz
projekty dofinansowane z pieniedzy UE, dzieki ktéremu nie
musiataby ponownie przedktada¢ dokumentéw prawnych

i finansowych. Wszystkie podmioty postulowaty ponadto
uproszczenie procedur.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie Dyrekcji General-
nej ds. Budzetu: www.ec.europa.eu/budget/consultations.

Informacje na temat toczacych sie aktualnie konsultacji mozna znalez¢ na naszej stronie: www.eu.ngo.pl.

Wydawca Kontakt
Federacja Organizacji ul. Szpitalna 5/5
Pozarzadowych QLACH 00-031 Warszawa

Centrum Szpitalna

tel.: +22 828 91 28
faks: +22 828 91 29
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